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Auditoria ASCM/173/23
FUNDAMENTO LEGAL

La presente auditoria se llevé a cabo con fundamento en los articulos 122, apartado A, base |,
sexto parrafo, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulo 29,
apartado D, inciso h) y 62, numeral 2, de la Constitucién Politica de la Ciudad de México; 13,
fraccion CXI, de la Ley Orgéanica del Congreso de la Ciudad de México; 1; 2, fracciones XIV
y XLII, inciso b; 3; 8, fracciones I, II, VI, VII, VIII, IX, XXVI y XXIX; 9; 10, incisos a y b; 14,
fracciones |, VIII, XVII, XX y XXIV; 22; 24; 27; 28; 30; 32; 34, 35; 37, fraccion Il; 56; 64; y 67
de la Ley de Fiscalizacion Superior de la Ciudad de México; 1; 6, fracciones VI, VIl y VIII;
8, fraccion XXIII; y 17, fracciones lll, VI, VIII, IX y X, del Reglamento Interior de la Auditoria

Superior de la Ciudad de México.
ANTECEDENTES

En el Informe de Cuenta Publica de 2023, el Instituto Electoral de la Ciudad de México (IE)
reporté en la Funcion 3 “Coordinacion de la Politica de Gobierno”, Subfuncion 6 “Organizacion
de Procesos Electorales”, en el Programa Presupuestario 000 “Transferencia a Organos
Autonomos”, un presupuesto aprobado de 1,258.7 millones de pesos, y un ejercido de
1,489.1 millones de pesos, por lo que existe una diferencia de 230.4 millones de pesos, lo

gue representa una variacion positiva de 18.3%.



CRITERIOS DE SELECCION

Esta auditoria se sustentdé de conformidad con los criterios contenidos en el Manual de
Seleccién de Auditorias vigente, de esta entidad de fiscalizacion superior:

“Propuesta e Interés Ciudadano”. Se selecciond revisar la Funcion 3 “Coordinacion de
la Politica de Gobierno”, Subfuncién 6 “Organizacion de Procesos Electorales”, en el Programa
Presupuestario 000 “Transferencia a Organos Auténomos”, por tratarse de una actividad
que consiste en cumplir las disposiciones establecidas en el Codigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, y en la Ley de Participacion Ciudadana del
Distrito Federal y demas normatividad en la materia, para la operacion y funcionamiento del IE.

“Presencia y Cobertura”. Se eligié la Funcién 3 “Coordinacion de la Politica de Gobierno”,
Subfuncién 6 “Organizacién de Procesos Electorales”, en el Programa Presupuestario 000
“Transferencia a Organos Auténomos”, a fin de garantizar que se revisen todos los rubros

susceptibles de ser auditados, por estar contenidos en la Cuenta Publica de la Ciudad de México.
OBJETIVO

Consistid en revisar y evaluar las acciones realizadas por el IE, en la operaciéon y
funcionamiento, respecto de promover la celebracion de elecciones pacificas y el respecto
al voto ciudadano en apoyo a grupos vulnerables, para que puedan ejercer sus derechos

politicos-electorales.
ALCANCE Y DETERMINACION DE LA MUESTRA

Se evaluaron los resultados obtenidos por el IE, referentes a las acciones realizadas en la
operacion y funcionamiento ordinario, respecto de promover la celebracién de elecciones
pacificas, y el respeto al voto ciudadano en apoyo a grupos vulnerables, en cumplimiento de
las disposiciones establecidas en el Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales
de la Ciudad de México, y en la Ley de Participacién Ciudadana del Distrito Federal y demas
normatividad de la materia, la revisién comprendio el resultado de la Evaluacién del Control

Interno, y de los criterios Competencia de los Actores, Eficacia, Eficiencia y Economia.



Respecto de la evaluacion del control interno, se analizé el disefio, implementacion y eficacia
operativa y se revisaron los mecanismos implementados por el sujeto de fiscalizacion para
contar con una seguridad razonable, en cuanto al cumplimiento de metas y objetivo de
las actividades realizadas y la normatividad aplicable, considerando los componentes
Ambiente de Control, Administracion de Riesgos, Actividades de Control Interno, Informacion

y Comunicacion, asi como Supervision y Mejora Continua.

Por lo que se refiere a la Competencia de los Actores, se determing si el sujeto de fiscalizacion
fue competente para realizar las acciones contenidas en la normatividad aplicable; si el IE
conté con perfiles de puesto, y si el personal asignado a las acciones asignadas cubri6 los
requisitos. Asimismo, se verificé si las personas servidoras publicas recibieron la capacitacion

acorde con las actividades desarrolladas, conforme a la normatividad aplicable.

Para la Eficacia, se revisaron los resultados alcanzados respecto de los objetivos y metas
establecidos, asi como, la transparencia y rendicién de cuentas, especificamente en lo reportado
en el Informe de Cuenta Publica, la informacién publicada en su portal de transparencia, asi

como los mecanismos de medicion y evaluacién implementados por el sujeto de fiscalizacion.

Con relacion a la Eficiencia, se midi6 y calific6 como se utilizaron los recursos humanos,
materiales y financieros; identificando y analizando los instrumentos, métodos y procedimientos

con los cuales opero el sujeto de fiscalizacién para cumplir los objetivos planteados.

En lo concerniente a la Economia, se verificd que el sujeto de fiscalizacién haya contado con

medidas de racionalidad y austeridad, y si éstas contribuyeron al logro de los objetivos.

Para la determinacion de las muestras de los criterios Competencia de los Actores, Eficacia,
Eficiencia y Economia, se utiliz6 el método de muestreo dirigido o intencional, que consiste
en seleccionar la muestra de acuerdo con el criterio del auditor, con base en las
caracteristicas particulares de los elementos estudiados, objetivo de la auditoria, tamafio

del universo y unidad de muestreo.



Derivado de lo anterior, se constat6 que para cumplir sus obligaciones constitucionales, el IE

programé 12 resultados, los cuales fueron los siguientes:

Resultados programados por el IE

01 Garantizar el cumplimiento de las actividades sustantivas del Instituto Electoral de la Ciudad de México.
02 Instrumentar acciones de mejora continua a la estructura, sistemas y procedimientos administrativos.
03 Fomentar la incorporacioén y el desarrollo de instrumentos tecnoldgicos.

04 Fortalecer la imagen del instituto como 6rgano auténomo.

05 Promover la suscripcién de acuerdos y convenios.

06 Facilitar a la ciudadania el acceso a la informacion.

07 Fomentar la cultura de rendicion de cuentas.

08 Favorecer el desarrollo de conocimientos, valores y practicas democraticas.

09 Impulsar la formacion y el desarrollo profesional del personal del Instituto Electoral de la Ciudad de México.
10 Contribuir al fortalecimiento del régimen de partidos politicos.

11 Garantizar la organizacion de los procesos electorales y procedimientos de participacién ciudadana.

12 Asegurar el buen funcionamiento de los instrumentos de participacién ciudadana.

Por lo antes mencionado, en esta auditoria se llevé a cabo la revisibn del Programa
Presupuestario 0000 “Transferencias a Organos Auténomos, Instituto Electoral” que se
vincula al resultado 08 “Favorecer el desarrollo de conocimientos, valores y practicas
democraticas”, subresultado 12, promover y participar activamente en los procesos de
educacioén civica, formacién ciudadana y divulgacién de conocimientos, valores y practicas
necesarias para la vida democratica; especificamente se analizé la Actividad Institucional 05
“Fomentar el desarrollo de una cultura igualitaria que promueva el pleno ejercicio de los

derechos politicos-electorales de las mujeres y los grupos de atencion prioritaria”.

Para la obtencién de informacién suficiente y adecuada, se aplicaron principalmente los
procedimientos y técnicas de auditoria como el estudio general, analisis, inspeccion,
investigacion, cuestionarios, declaracion, certificacion, observacion y recalculo, entre otros, en
las areas que intervinieron en la operacién de la actividad institucional en revision, con la finalidad

de evaluar su participacion en el cumplimiento de los objetivos establecidos por el IE.

Respecto al criterio Competencia Profesional de los Servidores Puablicos, se identifico que el
area encargada de operar la Actividad Institucional 05 “Fomentar el desarrollo de una cultura
igualitaria que promueva el pleno ejercicio de los derechos politicos-electorales de las
mujeres y los grupos de atencién prioritaria”, es la Direccion Ejecutiva de Género, Derechos

Humanos, Educacién Civica y Construccion Ciudadana (DEGDHECyYCC), por conducto de la



Direccion de Politica de Género y Derechos Humanos (DPGyDH), que se integré durante el
ejercicio de 2023 por un total de 11 puestos de estructura, por lo que se determind revisar los
11 expedientes que representan el 100.0% de los puestos del personal que opero la actividad
institucional en revision, con la finalidad de identificar si cumplieron el perfil de puesto requerido;
asimismo, con respecto a la capacitacion y de acuerdo con la informacién proporcionada por
el sujeto de fiscalizacion; el personal que oper6 dicha actividad institucional particip6 en seis
cursos, los cuales se analizaron al 100.0%, con el fin de determinar si fueron acordes con

las acciones que desempefiaron para el cumplimiento del objetivo de la citada actividad.

Para evaluar el criterio Eficacia, se verificd la informacion proporcionada por el IE, analizando
los criterios establecidos para la programacion de la meta fisica, el Anteproyecto del
Presupuesto de Egresos, el techo presupuestal, sus bases de célculo, las politicas publicas
del Programa Operativo Anual (POA); asi como su calendario de metas; con dicha
informacién se evalué la programacion de su meta fisica y el cumplimiento del objetivo de

la Actividad Institucional 05, en la que se programaron tres acciones.

También se realiz6 el estudio de los elementos cuantitativos reflejados en el Informe de la
Cuenta Publica de la Ciudad de México de 2023, los registros auxiliares, informes mensuales
de actividades; asi también, los Informes de Avance Trimestrales, las pélizas y afectaciones
programatico-presupuestarias; con el propésito de valorar el grado de cumplimiento de la
meta fisica. Igualmente se revisaron los indicadores, los mecanismos de medicion y, del

mismo modo, por medio de su portal, la revision de la rendicién de cuentas y transparencia.

Respecto al criterio Eficiencia, se evaluaron los procedimientos administrativos y la
normatividad aplicada para el seguimiento de las operaciones realizadas por la DPGyDH,
respecto a la operacion de la Actividad Institucional 05, reportada en su POA en el gjercicio

de 2023, la cual como ya se menciond, contd con tres acciones.

En relacion con el gasto con cargo a la Actividad Institucional 05, que ascendié a un monto
de 8.0 millones de pesos, se termind revisar el 100.0% del presupuesto ejercido, asi como su

documentacion justificativa y comprobatoria.



(Millones de pesos)

Universo Muestra

Cantidad Presupuesto % Cantidad Presupuesto %

Actividad institucional CLC Documento ejercido CLC Documento ejercido
multiple multiple
) @) (©) 4)

05 “Fomentar el desarrollo
de una cultura igualitaria que
promueva el pleno ejercicio
de los derechos
politicos-electorales de
las mujeres y los grupos
de atencioén prioritaria”. n.a. n.a. 8.0 1000 na n.a. 8.0 100.0
Total ejercido n.a. n.a. 8.0 100.0 n.a. n.a. 8.0 100.0

n.a. No aplicable.

Del universo del presupuesto ejercido de 8.0 millones de pesos en la Actividad Institucional 05,

el 100.0% fueron de origen fiscal, como se muestra en el cuadro siguiente:

(Millones de pesos)

Origen de los recursos Fondo o programa al que pertenecen los recursos de origen federal
Locales Autogenerados Universo Muestra
Universo Muestra Universo Muestra Denominacioén Importe Denominacioén Importe
del fondo o programa del fondo o programa
8.0 8.0 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

n.a. No aplicable, debido a que 100.0% del presupuesto fue ejercido con recursos fiscales.

En el criterio Economia, se evalu6 si el IE atendi6 la Ley de Austeridad, Transparencia
en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México,
y los Lineamientos de Austeridad del IE, en la aplicacion de medidas de racionalidad y
austeridad, a fin de conocer si éstas contribuyeron al logro de los objetivos de la actividad

institucional en revision.

El &rea encargada de coordinar y operar la Actividad Institucional 05 “Fomentar el desarrollo
de una cultura igualitaria que promueva el pleno ejercicio de los derechos politicos-electorales de

las mujeres y los grupos de atencién prioritaria” fue la DPGyDH.



PROCEDIMIENTOS, RESULTADOS Y OBSERVACIONES

La auditoria se realizé conforme a los procedimientos y técnicas de auditoria como son:
estudio general, andlisis, investigacion, inspeccion y recalculo, a fin de examinar los hechos
o circunstancias relativos a la informacion revisada y, con ello, proporcionar elementos de juicio

y de evidencia suficiente y adecuada para poder emitir una opinion objetiva y profesional.

Evaluacién del Control Interno

Conforme a los procedimientos y técnicas de auditoria de estudio general, indagacién
mediante la aplicacion de un cuestionario, y analisis cualitativo y cuantitativo de la informacién y
documentacion presentadas, se evaludé el control interno del sujeto de fiscalizacién con objeto
de diagnosticar el estatus de su disefio y la implementacion y eficacia operativa, e identificar
posibles areas de oportunidad, a fin de que el sujeto de fiscalizacion pueda determinar las

acciones de mejora que debera realizar para el fortalecimiento de su control interno.

La evaluacion fue realizada de conformidad con la metodologia y elementos del Modelo
de Evaluacion del Control Interno para la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica de la
Ciudad de México, considerando los cinco componentes del control interno (Ambiente de Control,
Administraciéon de Riesgos, Actividades de Control Interno, Informacion y Comunicacion, asi
como Supervision y Mejora Continua), previstos en la Ley de Auditoria y Control Interno de
la Administracion Publica de la Ciudad de México y en el Marco Integrado de Control Interno
(MICI) acordado por el Sistema Nacional de Fiscalizacion (SNF).

1. Resultado

Ambiente de Control

En este componente se identifico si el sujeto de fiscalizacion establecié normas, mecanismos
y estructuras que permitieran llevar a cabo su control interno y la rendicion de cuentas, asi
como el cumplimiento de sus objetivos y metas institucionales, y si se considerd la

capacitacion y el compromiso con la competencia profesional del personal.



El sujeto de fiscalizacion contd con una estructura orgénica, asi como con un marco juridico
aplicable vigente en el ejercicio en revision, que previo sus atribuciones para llevar a cabo el

control interno, para el cumplimiento de sus objetivos institucionales, conforme a lo siguiente:

La estructura organica con la que el IE realiz6 sus actividades en el ejercicio de 2023, fue
aprobada por el Consejo General del IE, con el Acuerdo nim. IECM/ACU-CG-050/2022,
dictado en sesion publica celebrada el 1o. de septiembre de 2022, y difundida en su portal
en internet www.iecm.mx; su estructura funcional establece a sus 6rganos colegiados y
de decision (Consejo General, las Comisiones y la Junta Administrativa); 6rganos
ejecutivos (Secretarias Ejecutiva y Administrativa; 4 Direcciones Ejecutivas); 6rganos técnicos
(3 Unidades Técnicas); 6rganos desconcentrados (16 Direcciones Distritales cabeceras en
la Ciudad de México y 17 Direcciones Distritales adscritas); y un 6rgano autbnomo
(Contraloria Interna); su estructura organizacional se integré por un total de 455 plazas
distribuidas en: Organos Ejecutivos con 338 plazas; Organos Técnicos con 91 plazas; y un

Organo Auténomo (la Contraloria Interna) con 26 plazas.

El sujeto de fiscalizacion contdé con un Manual de Organizacion y Funcionamiento del
Instituto Electoral de la Ciudad de México, vigente en 2023, aprobado por la Junta
Administrativa del IE, mediante el Acuerdo nim. IECM-JA148-21, que contiene los objetivos,
funciones, facultades y responsabilidades de cada area que integran el IE; dicho manual
fue difundido en su portal en internet, para consulta del personal y publico en general; cabe
sefalar que éste no contiene los cambios de la Ultima estructura organica autorizada con
el Acuerdo num. IECM/ACU-CG-050/2022 por el Consejo General; sin embargo, la Junta
Administrativa mediante el Acuerdo nim. IECM-JA123-23, dictado en sesién celebrada el
18 de agosto de 2023, autoriz0 la actualizacion de dicho manual; asi como del Catélogo de
Cargos y Puestos de la Rama Administrativa, conforme a la nueva estructura. Se observa
gue el nombre de la Direccion Ejecutiva de Educacion Civica y Construccion Ciudadana que
aparece en el Manual de Organizacion y Funcionamiento del Instituto Electoral de la Ciudad
de México nim. IECM-JA148-21, vigente en 2023, difiere del reportado en el POA del
ejercicio de 2023, toda vez, que en este Ultimo aparece como Direccion Ejecutiva de Género,

Derechos Humanos, Educacion Civica y Construcciéon Ciudadana.


http://www.iecm.mx/

Por lo anterior, con el oficio nim. ASCM/DGAE/0799/24 del 17 de septiembre de 2024, se le
solicito al sujeto de fiscalizacion aclarar dicha discrepancia; a lo que el IE dio respuesta con
el oficio num. IECM/SA/DPyRF/294/2024, anexando la nota informativa del 25 de septiembre
de 2024, emitida por la Secretaria Ejecutiva, en la que sefala que: “El 2 de junio de 2022, se
publico en la Gaceta Oficial de esta Ciudad, el Decreto de Reforma al Codigo de Instituciones
y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México (Cddigo), mediante el cual se adecud
la estructura organica funcional de este Instituto Electoral, con lo cual se suprimieron diversas
Unidades Técnicas [...] derivado del Decreto de Reforma y Acuerdo de reestructura [...]
diversas personas y partidos politicos impugnaron dichas determinaciones en dos distintas
vias, la primera a través de la accién de inconstitucionalidad y [...] la segunda, promovida

por personas juridicas en la via electoral...”. Por lo que, como parte del proceso, el
3 de febrero de 2023, la Suprema Corte de Justicia de la Nacién resolvié el incidente
de suspension, derivado de la Controversia Constitucional 277/2022, en el que se concedié
“‘que se mantengan las cosas en el estado en que actualmente se encuentran”. Por lo
expuesto, se determina que el IE se vio impedido a actualizar su Manual de Organizacion
y Funcionamiento del Instituto Electoral de la Ciudad de México, hasta en tanto no se resuelva

dicha impugnacion.

El IE al ser un 6rgano con autonomia constitucional no le son aplicables los Lineamientos de
Control Interno de la Administracién Publica de la Ciudad de México, por tal motivo, no esta
obligado a contar con un Comité de Administracion de Riesgos y Evaluacion de Control
Interno (CARECI), por lo que las funciones correspondientes al control interno estan a cargo
de la Contraloria Interna, de conformidad con lo establecido en el Manual de Organizacién

y Funcionamiento del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

La actuacion de los servidores publicos del IE conté con un marco de valores y principios
profesionales establecido en el Cadigo de Etica elaborado por la Contraloria Interna, que
fue publicado y difundido en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México num. 222 el
15 de noviembre de 2019; encontrandose disponible en su sitio web; en dicho documento
se establecen los principios constitucionales, legales y electorales, asi como los valores, las

directrices y las reglas de integridad que rigen a las personas servidoras publicas del organismo.



El sujeto de fiscalizaciébn conté con un Cddigo de Conducta, aprobado por su Junta
Administrativa con el Acuerdo nium. IECM-JA124-23, en su octava sesion extraordinaria del
23 de agosto de 2023, y se encuentra publicado en su portal en internet, para conocimiento
del personal del instituto y del publico en general; en éste se establecen los principios y
valores, en el marco del respeto de los derechos humanos, la promocién de una cultura
organizacional en favor de la igualdad laboral, la no discriminacion y la cero tolerancia ante
conductas que deriven de actos de discriminacion, violencia laboral, hostigamiento y/o acoso

sexual, o cualquier otra que atente contra la dignidad de las personas trabajadoras o usuarias.

Asimismo, se constatdé que, para la rendicion de cuentas, se contd con los Informes
de Avance Trimestral del ejercicio de 2023 de su POA, que se encuentran disponibles en la

pagina en internet del IE.

En cuanto al compromiso con la Competencia Profesional, se constaté que el IE conté con
un Diagndstico de Necesidades de Capacitacion (DNC), que sirvio de base para la elaboracion
del Programa Anual de Capacitacion (PAC) para el ejercicio de 2023, aprobado por la Junta
Administrativa mediante el Acuerdo nim. IECM-JAQ079-23, en su cuarta sesion extraordinaria
del 15 de mayo de 2023, con el objetivo de fortalecer las habilidades, actitudes, valores y
conocimientos del personal, fomentando el desarrollo individual y el desempefio profesional,
para coadyuvar en el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales; el programa
incluy6 temas en materia de igualdad, cultura democratica, sistemas electorales, comunicacion,

liderazgo, calidad, bienestar y clima institucional, planeacion y presupuesto, e informatica.

Del andlisis a la informacion antes mencionada, se concluye que el IE conté con una
estructura organica en su Manual de Organizacion y Funcionamiento del Instituto Electoral
de la Ciudad de México, y se establecieron normas, mecanismos y estructuras que
permitieron llevar a cabo el control interno y la rendicion de cuentas en el cumplimiento

de sus objetivos y metas institucionales, elaboré su DNC y cont6 con un PAC institucional.

Respecto a lo descrito, no se detectaron areas de oportunidad.

Por lo expuesto, se concluye que el estatus del componente Ambiente de Control es alto.
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Administracion de Riesgos

En este componente se determind si el sujeto de fiscalizacién cont6 con una definicion formal
de los objetivos y metas estratégicos, y si éstos son conocidos por los responsables de
su consecucion, como condicion previa para evaluar los riesgos que pudieran impedir el
cumplimiento de esos objetivos y metas, y si dispuso de normatividad interna relacionada con
la metodologia para administrar los riesgos de corrupcion.

Se constaté que durante el ejercicio de 2023, el sujeto de fiscalizacion cont6é con el Plan
General de Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México 2023-2026, aprobado
por el Consejo General con el Acuerdo num. IECM/ACU-CG-014/2023, en sesion publica del
30 de enero de 2023, en el que se establecieron la misién, vision, politicas generales, objetivos
estratégicos, lineas de accion y ejes transversales; asimismo, se establecio6 la identificacion
de su FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), el andlisis de los riesgos
internos y externos; asi como la forma de mitigarlos. Se comprob6 que el programa fue
difundido mediante su portal en internet, y por medio de la circular nim. SA-008/2023 del
8 de febrero de 2023, la Secretaria Administrativa informé a todas las areas del organismo,
gue dicho programa ya se encontraba disponible en el sitio en internet institucional, para

consulta del personal.

Aunado a lo anterior, el IE cont6 con el Manual de Planeacion del Instituto Electoral de la
Ciudad de México para el Ejercicio 2023, aprobado por la Junta Administrativa con el Acuerdo
nam. IECM-JA091-22, en su décima sesion extraordinaria del 2 de septiembre de 2022, y fue
publicado en su pagina en internet; el cual tiene como objetivo describir el sistema integral
de planeacion, los criterios metodolégicos y técnicos, asi como el grado de responsabilidad de
cada una de las area para la ejecucion de las tareas de planeacion; se constaté que en

éste se establecié la matriz de gestion de riesgos.

Asi también, proporcioné su POA del ejercicio de 2023, aprobado por el Consejo General,
con el Acuerdo num. IECM/ACU-CG-037/2023, en sesion publica del 28 de abril de 2023,
observando que la programacion y asignacion de los recursos estan basados en sus objetivos
estratégicos y conforme a las 287 actividades institucionales, lo cual fue difundido en el portal

en internet institucional para conocimiento del personal responsable de su operacion.
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En cuanto a la prevencion de riesgos de corrupcion, el IE conté con el Programa Interno
de Auditoria para el Ejercicio 2023, elaborado por la Contraloria Interna y aprobado por
el Consejo General con el Acuerdo num. IECM/ACU-CG-052/2022, en sesion publica del
26 de septiembre de 2022; asimismo, con el “Procedimiento de Investigacion de Presuntas
Responsabilidades Administrativas” con codigo num. CI/SRI7PR/01, del 28 de febrero de 2023,
difundido mediante la pagina en internet; teniendo como objetivo preservar el correcto y

eficiente servicio publico.

Del andlisis a la informacion antes mencionada, se concluye que el IE y sus unidades
administrativas contaron con objetivos y metas estratégicos, y fueron publicados en su
portal en internet para consulta del personal responsable de su operacién; y que conté con
una metodologia para la identificacion de riesgos; asi también, tuvo un Programa Interno
de Auditoria para el Ejercicio 2023, elaborado por la Contraloria Interna, y dispuso de

normatividad interna para administrar los riesgos de corrupcion.

Respecto a lo descrito, no se detectaron areas de oportunidad.

Por lo expuesto, se concluye que el estatus del componente Administracion de
Riesgos es alto.

Actividades de Control Interno

En este componente se identificaron las medidas establecidas por el sujeto de fiscalizacién
durante el ejercicio en revision, para responder a los riesgos que pudieran afectar el
cumplimiento de sus objetivos y fortalecer su control interno; y se constato si se dispuso
de mecanismos o sistemas informaticos que apoyaran las actividades y operacion del rubro

por revisar, asi como sus procedimientos administrativos.

Las actividades de control del IE estuvieron a cargo de la Contraloria Interna, por lo que ésta
ejecutd el Programa Interno de Auditoria para el Ejercicio 2023; asi también, sefiala que
durante este ejercicio, las areas adscritas al organismo presentaron sus informes relacionados
con la operacion sustantiva del Consejo General; y también, contaron con el Programa

Institucional de Derechos Humanos, Equidad e Igualdad Sustantiva del IE para el
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periodo 2023-2024, el cual se enfoc6 en identificar los aspectos que causan o reproducen
desigualdades de género entre las poblaciones que han sido discriminadas histéricamente y
cuyos derechos politicos-electorales han sido vulnerados; asi como, las alternativas de

solucién. Estos informes y programas se difundieron en el portal en internet del instituto.

Para el desarrollo de sus operaciones contables, financieras y de adquisiciones, el IE conto
con el Sistema Informético Integral de Administracion (SIIAD); asimismo, conté con el
Manual de Contabilidad Gubernamental y con las Normas Generales de Programacion,
Presupuestacion y Contabilidad del Instituto Electoral, vigentes en 2023; mismos que se

encuentran publicados en su pagina en internet.

Del andlisis a la informacion proporcionada por el sujeto de fiscalizacion, se concluye que
tiene establecidos procedimientos para responder a los riesgos para el cumplimiento de metas

y objetivos, asi también, contd un sistema informatico que apoy0 sus actividades sustantivas.

Respecto a lo descrito, no se detectaron areas de oportunidad.

Por lo expuesto, se concluye que el estatus del componente Actividades de Control

Interno es alto.

Informacion y Comunicacion

En este componente se identifico si el sujeto de fiscalizacion conté con mecanismos de control
que permitieran difundir la informaciébn necesaria para que el personal cumpliera sus
funciones en particular y, en general, los objetivos institucionales; asi como con canales de

comunicacion internos y externos.

Para el ejercicio de 2023, el IE conté con una matriz de comunicacion interna y externa, en la
cual se determinan los canales de comunicacién estableciendo la categoria de cuando, a
quién y cémo comunicar, y su evidencia. Asi también, mediante la circular num. 04/SE,
del 24 de enero de 2023, emitida por la Secretaria Ejecutiva, se dieron a conocer a todo el
personal los criterios de comunicacién e informacion institucionales entre los 6rganos
centrales y desconcentrados del instituto; ambos documentos se encuentran publicados en

su portal en internet.
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También conto con el Sistema de Gestion de Calidad Electoral (SGCE) para el control de las
actividades del IE y su operacion; asi también, conté con el procedimiento para el control
de la informacion documentada del Sistema de Gestién de Calidad Electoral, el cual se

encuentra disponible para consulta en su portal en internet.

Para la salvaguarda de los sistemas informéaticos el IE, por conducto de la Unidad Técnica de
Servicios Informaticos (UTSI), llevd a cabo el simulacro del Sistema Integral de Publicacion
de Proyectos (SIPROE) aleatorio 2023-2024; asi también, conforme a su POA realiz6 los
mantenimientos preventivos a la infraestructura de cémputo, comunicaciones, seguridad

y centro de cOmputo.

Del analisis a la informacion proporcionada por el IE, se concluye que tiene establecidos
mecanismos de control para difundir la informacion de manera interna y externa, asi como
hacer del conocimiento del personal sus funciones y los objetivos institucionales; también

contd con un programa para la salvaguarda y mantenimiento de los sistemas informaticos.

Respecto a lo descrito, no se detectaron areas de oportunidad.

Por lo expuesto, se concluye que el estatus del componente Informacion

y Comunicacion es alto.

Supervision y Mejora Continua

En este componente se identificd si el sujeto de fiscalizacién, durante el ejercicio que se
audita, realizé acciones de mejora del control interno, asi como actividades de supervision
y monitoreo de sus operaciones para procurar el cumplimiento de sus objetivos, y se verificd
si éstas se efectuaron de manera programada, y si se evaluaron las problematicas y se

corrigieron las deficiencias.

Durante el ejercicio de 2023, el IE conté con un plan de supervision y seguimiento, con el
gue evaluo el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el POA 2023, siendo
los Informes de Avance Trimestral y el Informe de Cuenta Publica, que fueron enviados a la
Secretaria de Administracion y Finanzas (SAF). Asimismo, contd con los Lineamientos

Generales para la Supervision, Seguimiento y Evaluacién del Cumplimiento del Plan General
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de Desarrollo (PGD) del IE, los cuales tienen como objetivo establecer un conjunto de
disposiciones que regulen los procesos de supervision, seguimiento y evaluaciéon para el
periodo 2023-2026, a fin de vincular la planeacion de corto, mediano y largo plazos para
alcanzar los objetivos estratégicos sefialados en el PGD.

También contdé con el Programa Interno de Auditoria para el Ejercicio 2023, elaborado
por la Contraloria Interna y aprobado por el Consejo General, con el Acuerdo
nuam. IECM/ACU-CG-052/2022, en sesion publica del 26 de septiembre de 2022; en el
cual se plantearon los rubros sujetos a revision, siendo el Sistema Informético Integral de
Administracion; Actividades institucionales: 17 “Organizar, instrumentar y dar seguimiento
eficazmente a las etapas de la consulta ciudadana de presupuesto participativo”; y 27 a 59
“Operacion en el Ambito distrital de las etapas de presupuesto participativo 2022”; procedimientos
de adjudicacion; normas de racionalidad, eficiencia y disciplina presupuestaria del IE para
el ejercicio fiscal 2022, enfocadas en vehiculos y equipo de transporte; y la partida 1211

“Honorarios Asimilables a Salarios”.

Del andlisis a la informacion proporcionada por el IE, se concluye que conté con un plan de
supervision y seguimiento de sus actividades para el cumplimiento de sus metas y objetivos;

asi también, conté con un Programa Interno de Auditoria para el Ejercicio 2023.

Respecto a lo descrito, no se detectaron areas de oportunidad.

Por lo expuesto, se concluye que el estatus del componente de Supervision

y Mejora Continua es alto.

Conforme a lo expuesto, como resultado general de la evaluacion del control interno del
sujeto de fiscalizacion, se considera que el estatus del disefio e implementacion es alto, lo
que implica que es acorde con las caracteristicas de la institucion y su marco juridico
aplicable; sin embargo, es importante fortalecer su autoevaluacion y mejora continua. Para

este resultado no se emiten observaciones.
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En la confronta realizada por escrito el 12 de diciembre de 2024, conforme al “Acuerdo para
la Realizacion de las Reuniones de Confrontas a través de Videoconferencias o por escrito
mediante Plataformas Digitales, a partir de la Revision de la Cuenta Publica 2020 y Posteriores”,
publicado en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México num. 677 el 6 de septiembre de 2021,
la cual fue notificada al IE mediante el oficio nim. ASCM/DGAE-A/038/24 del 27 de noviembre
de 2024, para que, en un término de 10 dias hébiles, remitiera informacion y documentacion
relacionadas con el presente resultado incluido en el Informe de Resultados de Auditoria para
Confronta (IRAC), el sujeto de fiscalizacion no proporciond documentacion debido a que este
resultado no incluyé areas de oportunidad ni observaciones derivadas de la ejecucion
de la auditoria; no obstante, en cumplimiento del articulo 36, péarrafo segundo, de la
Ley de Fiscalizacién Superior de la Ciudad de México, la Auditoria Superior de la Ciudad
de México (ASCM) notificé al sujeto de fiscalizacion el IRAC, por lo que éste prevalece

en los términos expuestos.

Respecto de la eficacia operativa en la administracion eficiente de los riesgos inherentes al
desarrollo de la unidad administrativa encargada de las operaciones o procesos sujetos

a revision, se determinaron los resultados que se describen a continuacion:

Competencia de los Actores
2. Resultado
Competencia Legal del Sujeto de Fiscalizacién

Conforme a los procedimientos y técnicas de auditoria de estudio general, revision y analisis,
se evalud el marco juridico aplicable al IE durante el ejercicio de 2023, con objeto de identificar
si tuvo competencia legal para llevar a cabo la operacion y funcionamiento, respecto de
promover la celebracién de elecciones pacificas y el respeto al voto ciudadano en apoyo
a grupos vulnerables, a fin de que puedan ejercer sus derechos politicos-electorales,

como se sefala a continuacion:

La Constitucién Politica de la Ciudad de México, publicada en la Gaceta Oficial de la Ciudad
de México num. 1 el 5 de febrero de 2017, vigente en 2023, en su articulo 11 “Una ciudad

incluyente” establece:
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“Grupos de atencion prioritaria, la Ciudad de México garantizara la atencion prioritaria para
el pleno ejercicio de los derechos de las personas que debido a la desigualdad estructural
enfrentan discriminacion, exclusion, maltrato, abuso, violencia y mayores obstaculos para el
pleno ejercicio de sus derechos y libertades fundamentales.” Entre los grupos de atencion
prioritaria establece: mujeres, nifias, nifios y adolescentes; personas: jévenes, mayores y
con discapacidad; LGBTTTI; en situacion de calle; privadas de su libertad; residentes en
instituciones de asistencia social; afrodescendientes; de identidad indigena y minorias religiosas.

En el Cddigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, publicado
en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México nim. 1234 el 13 de noviembre de 2023 establece:

“Articulo 94. Son atribuciones de la Direccion Ejecutiva de Género, Derechos Humanos,
Educacion Civica y Construccion Ciudadana [DEGDHECyYCC].

”|. Elaborar, proponer y coordinar programas de educacion civica, principios democraticos,
paridad de género, perspectiva intercultural, igualdad y respeto a los derechos humanos de
las mujeres en el &mbito politico, asi como proponer al Consejo General convenios en
estas materias para articular las politicas nacionales orientadas a la promocién de la
cultura politico-democrética, la igualdad politica entre mujeres y hombres, asi como

la construccion de ciudadania...

"Los programas y materiales a que se refieren las fracciones anteriores deberan estar
orientados a garantizar la plena inclusion y el ejercicio de los derechos politicos electorales

de la ciudadania, asi como mecanismos de construccion de ésta...”

“Articulo 141. [...] El personal debera ejercer sus funciones bajo los principios generales de
no discriminacion, transparencia, rendicion de cuentas, equidad laboral, igualdad de género,
cultura democrética y respeto a los derechos humanos, impulsando acciones en beneficio de

la poblacién habitante de la ciudad y especialmente de los grupos vulnerables.”

El articulo 26 Bis del Reglamento Interior del Instituto Electoral de la Ciudad de México,

vigente en 2023, establece:
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“Articulo 26 Bis. Adicionalmente a las atribuciones sefialadas en el Cédigo, la DEGDHECyCC
tendra las siguientes:

”. Promover mecanismos de coordinacion con instituciones publicas, privadas, organizaciones
de la sociedad civil y partidos politicos, para instrumentar proyectos y actividades que
fortalezcan la cultura politico-electoral, libre de violencia politica y contribuir a una democracia

igualitaria e incluyente;...

"Il. Coadyuvar, apoyar y asesorar a las demés éareas del Instituto Electoral en materia de
derechos humanos, perspectiva de género, inclusién, prevencion de la violencia laboral,
hostigamiento y/o acoso sexual, violencia politica contra las mujeres en razon de género,

violencia politica y a favor de un ambiente laboral seguro y sano,...”

Asimismo, en el Manual de Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de México,
aprobado con el Acuerdo num. IECM-JA091-22 con fecha de expedicion de 02-09-2022, en
su capitulo 4, numeral 1 Planeacion estratégica, en el que se formula su Plan General de
Desarrollo, que establece: “Las lineas de accion permiten articular los esfuerzos del IECM
para posibilitar los resultados que se desean alcanzar, delimitando el marco para formular
la programacion de actividades operativas y de esta forma asegurar que cada tarea que se
realiza esta vinculada con los objetivos estratégicos, las politicas y los programas generales”,

como se muestra en el siguiente cuadro:

Politica general Programas generales Objetivos estratégicos Lineas de accién
6. De igualdad 12. De inclusién, igualdad 9. Incrementar la participacion 12.6. Fortalecery promover
de género y el derecho de los grupos y poblaciones la accesibilidad parael ejercicio del voto
a la no discriminacion. de atencion prioritaria activo de los grupos y poblaciones
en los procesos de eleccion de atencion prioritaria, a través
y participacion ciudadana. de dispositivos electronicos.

De lo anterior, se observé que cumpli6 los preceptos previstos en la Constitucién Politica, su
Cadigo de Instituciones y Procedimientos Electorales, asi como sus Manuales de Organizacion
y Funcionamiento, y de Planeacién, conforme al marco legal vigente, para garantizar los

derechos politicos-electorales de los grupos de atencion prioritaria de la Ciudad de México.
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Del estudio general y andlisis mencionados, se concluye que el IE conté con un marco juridico
normativo y administrativo que lo faculta con la competencia legal para desempefiar las
funciones para garantizar los derechos politicos-electorales de los grupos de atencién
prioritaria, por conducto de la DPGyDH. Para este resultado no se emiten observaciones.

En la confronta realizada por escrito el 12 de diciembre de 2024, el sujeto de fiscalizacion
no proporcion6 documentacion debido a que este resultado no incluy6 areas de oportunidad ni
observaciones derivadas de la ejecucién de la auditoria; no obstante, en cumplimiento del
articulo 36, parrafo segundo, de la Ley de Fiscalizacion Superior de la Ciudad de México, la ASCM

notificé al sujeto de fiscalizacién el IRAC, por lo que éste prevalece en los términos expuestos.

3. Resultado
Competencia Profesional de los Servidores Publicos

Conforme a los procedimientos y técnicas de auditoria de estudio general del marco
normativo, revision y andlisis, se evaluaron los expedientes laborales, con la finalidad de
verificar la Competencia Profesional de los Servidores Publicos que ejecutaron las acciones
del Programa Presupuestario 0000 “Transferencias a Organos Auténomos, Instituto Electoral”
gue se vincula al resultado 08, subresultado 12, de la Actividad Institucional 05 “Fomentar
el desarrollo de una cultura igualitaria que promueva el pleno ejercicio de los derechos
politicos-electorales de las mujeres y los grupos de atencién prioritaria”, y constatar si
el personal conté con las aptitudes y experiencia profesional establecidas en el perfil de

puestos para el desempefio de sus funciones.

Mediante el oficio nim. ASCM/DGAE/0799/24 del 17 de septiembre de 2024, se solicité al IE
proporcionar la plantilla del personal, los perfiles de puestos autorizados y los expedientes
laborales del personal responsable de operar la actividad institucional en revision; en
respuesta, mediante el oficio num. IECM/SA/DPyRF/294/2024 del 2 de octubre de 2024,
el sujeto de fiscalizaciobn proporcioné la plantilla del personal que operd la actividad
institucional en revision y los perfiles de puestos; asimismo, adjunté la nota informativa del
27 de septiembre de 2024, signada por el Director de Recursos Humanos, con la cual puso
a disposicion los expedientes laborales solicitados, para ser consultados y revisados por este
organo fiscalizador, en las instalaciones del IE. Cabe sefialar que, con el oficio citado, el IE

aclara que en la actividad institucional en revisién sélo participa personal de estructura.
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Del analisis a la informacion presentada se identificé que la Direccion de Politica de Género
y Derechos Humanos, area encargada de operar la Actividad Institucional 05, durante el ejercicio
de 2023 se integro por un total de 11 puestos de estructura, como a continuacion se describen:
uno para la Direccion de Politica de Género y Derechos Humanos; uno para la Subdireccion
de Género e Igualdad Sustantiva; uno para la Subdireccion de Derechos Humanos; uno para el
Jefe de Departamento de Transversalidad de la Perspectiva de Género e Inclusién; uno para
el Jefe de Departamento de Analisis y Fortalecimiento de Igualdad Sustantiva; uno para el
Jefe de Departamento de Transversalidad de Enfoque de Derechos Humanos; y uno para
el Jefe de Departamento de Analisis y Fortalecimiento de los Derechos Humanos; asi
como cuatro puestos de analistas; por lo que, como prueba de auditoria se revisaron
los 11 expedientes que representan el 100.0% de los puestos del personal que opero la
actividad institucional en revision, con el propdésito de verificar el cumplimiento de los perfiles
de puestos, de acuerdo con la normatividad y con su Reglamento en materia de
Relaciones Laborales del Instituto Electoral de la Ciudad de México, nim. IECM-JA113-22;
el procedimiento para la seleccion e ingreso del personal de la Rama Administrativa del IE,
nam. IECM-JA103/23, el cual tiene como objetivo: Proveer al IE del personal calificado para
ocupar de manera definitiva los cargos y puestos previstos en el Catalogo de Cargos y
Puestos de la Rama Administrativa del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

Se constatd que los perfiles de puestos contienen los rubros de: identificacion del puesto,
posicion jerarquica, instruccion formal (perfil académico), experiencia, conocimientos y habilidades

requeridas, asi como las funciones a realizar por las personas que ocupen dichos puestos.

Del resultado de la revision a los perfiles de puestos se comprob6é que se encuentran
autorizados por su Junta Administracion y que estan adscritos a la DPGyDH. Asimismo, se
identific6 que los servidores publicos que ocuparon los puestos de estructura antes
mencionados, cumplieron el perfil académico solicitado y con la experiencia laboral requerida;
sin embargo, la persona que ocup6 el cargo de Jefe de Departamento de Transversalidad
de Enfoque de Derechos Humanos, no cumplié el perfil académico, toda vez, que su titulo
es de licenciatura en relaciones industriales, y para ocupar ese puesto se requiere titulo en la
licenciatura de Ciencias Politicas, Derecho, Sociologia, Antropologia Social, Administracion,
Recursos Humanos, Comunicacién o equivalentes; en cuanto a la experiencia laboral cuenta
con 2 afios en enfoque de derechos humanos y perspectiva de género, derecho electoral

o administracion publica, cumpliendo este requisito.
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Por lo anterior, se concluye que respecto a la Actividad Institucional 05, en 10 de los
11 puestos analizados, el IE cumplid lo establecido en el Reglamento en materia de
Relaciones Laborales; el Procedimiento para la Seleccion e Ingreso del Personal de la Rama
Administrativa; y con el Catdlogo de Cargos y Puestos de la Rama Administrativa; sin
embargo, en el puesto de Jefe de Departamento de Transversalidad de Enfoque de Derechos
Humanos la persona que ocupé el cargo durante el ejercicio de 2023 no conté con el perfil
académico requerido; cabe sefialar, que se constaté que ya no labora en el IE, toda vez que

causoé baja el 31 de diciembre de 2023.

El IE incumplié lo establecido en el Catalogo de Cargos y Puestos de la Rama Administrativa,
toda vez, que la persona que ocupé el cargo de Jefe de Departamento de Transversalidad
de Enfoque de Derechos Humanos durante el ejercicio de 2023, no contd con el perfil

académico requerido.

En la confronta realizada por escrito el 12 de diciembre de 2024, el sujeto de fiscalizacion
proporciond el oficio nim. IECM/SA/DRyRF/382/2024 del 11 de diciembre de 2024. En dicho

oficio, respecto del presente resultado, se expone lo siguiente:

Anexa el oficio nim. IECM/SA/DRDyE/300/2024 del 4 de diciembre de 2024 de la Direccién
de Reclutamiento, Desarrollo y Evaluacion, con el que da respuesta a la observacion en cita,

sefialando que:

“... la persona que ocupd el cargo de Jefe de Departamento de Transversalidad de Enfoque
de Derechos Humanos durante el ejercicio 2023 [...] acredité estudios de nivel licenciatura
con el soporte documental de titulo de licenciatura de relaciones industriales; mientras que el
perfil del cargo establece como minimo: Nivel de instruccién formal: licenciatura; Grado de
avance: Titulo, Formacién profesional: Ciencias Politicas, Derecho, Sociologia, Antropologia

Social, Administracion, Recursos Humanos, Comunicacion o equivalentes.
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En este sentido, es importante precisar que por equivalentes, se entiende a aquellas otras
carreras que no estan listadas en el perfil pero que pueden ser equiparables, ya sea por
que comparte en comun un campo de estudio, area de conocimiento o programa de
estudio. En razdn de lo anterior, en el caso concreto, se advierte que, de conformidad con el
documento “Clasificacion Mexicana de Programas de Estudio por Campos de Formacion
Académica Superior y Medio Superior”, que publica el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), la carrera de Relaciones Industriales es equivalente a otras carreras, entre
ellas, la de Administracion y Recursos Humanos, ya que comparten como campo amplio de
estudio el correspondiente al catalogado por el INEGI como “335 Administracién y gestion
de empresas”. A partir de lo expuesto, por el sujeto de fiscalizacion se concluye que las
Carreras de Relaciones Industriales, Administracion y Recursos Humanos deben entenderse

como equivalentes para efectos de cumplimiento del perfil.

Conforme a lo anterior se determind que el IE consider6 como referencia el documento
“Clasificacion Mexicana de Programas de Estudio por Campos de Formacién Académica
Superior y Medio Superior”, que publica el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), en el que se establece la equivalencia de las profesiones, por lo que se constaté que
la carrera de relaciones industriales es equivalente a las sefialadas en el perfil de puesto motivo
de la observacion, ya que dicha carrera es multidisciplinaria, y se enfoca en el estudio de las
relaciones laborales, los recursos humanos, el desarrollo y comportamiento organizacional, asi

como la administracion industrial. Por lo tanto, para este resultado no se emiten observaciones.

4. Resultado
Capacitacion de los Servidores Publicos

Conforme a los procedimientos y técnicas de auditoria de estudio general, investigacion y
andlisis, se evalud la documentacion comprobatoria de la capacitacion recibida, con objeto
de conocer si durante el ejercicio de 2023, el IE conté con un PAC, basado en un DNC y si el
personal que participd en la operaciéon del Programa Presupuestario 0000 “Transferencias
a Organos Auténomos, Instituto Electoral” que se vincula al resultado 08, subresultado 12, de
la Actividad Institucional 05 “Fomentar el desarrollo de una cultura igualitaria que promueva
el pleno ejercicio de los derechos politicos-electorales de las mujeres y los grupos de atencion

prioritaria”, recibio la capacitacion necesaria para el desempefio de las funciones.
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Los Lineamientos sobre la Operacion del Programa de Capacitacion de la Rama
Administrativa, vigentes en 2023, en su articulo 11 sefialan que: “El mecanismo para detectar
las necesidades de capacitacion se realizard cuando lo determine la SA, [Secretaria
Administrativa], y la DRDyE [Direccion de Reclutamiento, Desarrollo y Evaluacion] se podra
apoyar en instituciones u organizaciones externas, asi como en el uso de las herramientas

tecnoldgicas disponibles en el Instituto Electoral”.

El Procedimiento de Capacitacion de la Rama Administrativa, vigente en 2023, tiene como
objetivo establecer las politicas de operaciéon y funcionamiento de la capacitacién para el
personal de la Rama Administrativa del IE, a fin de fortalecer las habilidades, actitudes,
valores y conocimientos tanto individuales como colectivas y mejorar el desempefio

profesional en el logro de metas y objetivos institucionales.

Asi también, en el procedimiento citado, el numeral 6.1 establece que el Programa de
Capacitacion sera elaborado anualmente por la DRDyE, presentado por la SA y aprobado

por la Junta Administrativa.

Por lo anterior, se solicit6 al IE con el oficio num. ASCM/DGAE/0799/24 del 17 de septiembre
de 2024, proporcionar el DNC, el PAC, asi como la relacion de asistencia y constancias que
acrediten la capacitacion que llevé a cabo el personal adscrito a la actividad institucional en
revision; en respuesta, el sujeto de fiscalizacion, con el oficio nim. IECM/SA/DPyRF/294/2024
del 2 de octubre de 2024, proporcion6 el DNC y el PAC, asi como la relacion de asistencia

y constancias de acreditacion de la capacitacién, del ejercicio de 2023.

Del andlisis a la informacion proporcionada, se constaté que el IE conté con un DNC
elaborado por la empresa Reactor de Mercados, S.A. de C.V., que fue contratada para tal fin,
que sirvié de base para la elaboracién del PAC para el ejercicio de 2023, aprobado por la
Junta Administrativa mediante el Acuerdo nim. IECM-JA079-23 del 15 de mayo de 2023,

incluyendo los cursos siguientes:
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Curso

Objetivo del curso

Nivel Inicial:
1.- Aliados por la igualdad

2.-Cultura democratica y participacion
ciudadana: retos y debilidades

3.-Sistema Electoral: antecedentes
y realidades

Nivel Especializado:

4.- Estrategias efectivas de
comunicacion institucional

5.-Planeacion y presupuesto con
perspectiva de género

6.- Innovacién en proceso de
participacion ciudadana

7.- Liderazgo y toma de decisiones

8.-Técnicas y métodos de
argumentacion e interpretacion juridica

9.-Planeacion estratégica
10.-Cultura tecnolégica en funcién

electoral
11.-Bienestar y clima organizacional

Ciclo lateral:

12.-El IECMy la calidad: un
compromiso con la ciudadania

13.-Excel basico

La persona servidora publica mostrara empatia por los principios de perspectiva
de género y el enfoque de derechos humanos, mediante el uso correcto de los
conceptos basicos y el disefio de posibles acciones en favor de la promocion y el
ejercicio de ambos conceptos.

La persona participante mostrara compromiso para trabajar, de manera personal
y como parte de un gran equipo, en los retos que se le presentan respecto de la
cultura democratica y la participacion ciudadana.

La persona participante servidora publica interpelara el ambito de actuacion del
Instituto Electoral, a partir del estudio de sus antecedentes y el analisis actual del
entorno sociopolitico de la Ciudad de México.

Al finalizar el médulo, la persona participante disefiara una propuesta estratégica
de comunicacion efectiva en el marco de accién del area en la cual se encuentra
adscrito.

Elaborara una propuesta de mejora al presupuesto del IE destinado a reducir las
brechas de desigualdad entre hombres y mujeres con base en un diagnéstico.

La persona participante identificard areas de oportunidad para el fortalecimiento
de la participacion ciudadana frente a los retos actuales, a partir de la revision de
casos de participacion local, asi como de practicas y herramientas institucionales
innovadoras.

La persona servidora publica demostrara a partir de un caso, sus habilidades de
liderazgo y de toma de decisiones para la conduccion de equipos de trabajo y
andlisis de problemas.

Al finalizar el modulo, la persona participante reconocera las diferentes técnicas
de interpretaciéon y argumentacion juridica para construir argumentos sélidos y
coherentes vinculados a la resolucién de disputas electorales (quejas) y demas
actividades asociadas a partir de la revision de casos practicos.

Define estrategias y planes con fundamento en una visién de impacto institucional.

Al finalizar el médulo, la persona participante valorara la importancia de usar la
tecnoldgica a partir de realizar diversas tareas laborales con el apoyo de
herramientas tecnolégicas que le permitan cumplir objetivos institucionales.

Al finalizar el médulo, la persona participante desarrollard una propuesta de
bienestar laboral, a partir del reconocimiento de la cultura organizacional del
Instituto y de la revision de la normativa en la materia.

La persona servidora publica reconocera la utilidad y beneficios de la adopcién del
sistema de gestién de calidad electoral, por medio de la aplicacion de sus
conceptos en las formas de trabajar y mediante la comprension de la interrelacién
de procesos del Instituto Electoral.

Al finalizar el médulo, la persona participante aplicard distintas herramientas
béasicas de Microsoft Excel para organizar, administrar y analizar datos de manera
rapida, sencilla y eficaz.

De la revision a las listas de asistencia a los cursos, se constat6 que se capacito a un total de
418 personas de las diferentes areas del IE; los cursos fueron incluidos en el PAC del ejercicio
de 2023, excepto el de “Atencion a solicitudes de informacion puablica y Administracion de

Datos Personales”, como se muestra a continuacion:
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Nombre del Curso Participantes

Planeacién y presupuesto con perspectiva de género 34
Atencion a solicitudes de informacién publica y Administraciéon de Datos Personales 127
Sistema electoral: Antecedentes y realidades 137
Cultura democrética y participacion ciudadana: retos y debilidades 74
EI lIECM y la calidad: un compromiso con la ciudadania 29
Técnicas y métodos de argumentacion e interpretacion juridica 17
Total 418

De los cursos mencionados en el cuadro anterior, se verificaron las constancias que acreditan

la participacion de 8 personas de la DPGyDH, como se muestra a continuacion:

Constancias
Puesto Nombre del curso

del personal
Subdirector de Derechos Humanos Sistema electoral: Antecedentes y realidades 1
Jefe de Departamento de Transversalidad ~ Atencion a solicitudes de acceso a la informacién publica
de la Perspectiva de Género e Inclusién y administracion de Sistemas de datos personales 1
Jefe de Departamento de Andlisis y Sistema electoral: Antecedentes y realidades del nivel
Fortalecimiento de Igualdad Sustantiva béasico del programa de capacitacién 1
Jefa de Departamento de Transversalidad  Técnicas de argumentacion e interpretacion juridica
de Enfoque de Derechos Humanos 1
Jefa de Departamento de Analisis y Cultura democrética y participacion ciudadana
Fortalecimiento de los Derechos Humanos 1
Analista Cultura democrética y participacion ciudadana 1
Analista EI IECM y la calidad: un compromiso con la ciudadania 1
Analista Planeacién y presupuesto con perspectiva de genero 1
Total 8

En virtud de lo anterior se concluye que, de la revision al DNC se constaté que no se incluy6
ala DPGyDH en la deteccion de necesidades; asi también de los cursos en los que particip6 el
personal de esa direccion, que es la responsable de la operacion de la Actividad Institucional 05
“Fomentar el desarrollo de una cultura igualitaria que promueva el pleno ejercicio de los
derechos politicos-electorales de las mujeres y los grupos de atencién prioritaria” sélo
se identificé un curso relacionado con la perspectiva de género; no obstante, éste no fue

solicitado por la DPGyDH.

El IE cont6 con un DNC y elabor6 el PAC para el ejercicio de 2023; sin embargo, en el DNC
no incluy6 a la DPGyDH, por lo tanto, no fue incluida en el PAC para recibir capacitaciéon en
materia de derechos politicos-electorales de las mujeres y los grupos de atencion prioritaria,
incumpliendo lo establecido en el articulo 11 de los Lineamientos sobre la operacion del

Programa de Capacitacion de la Rama Administrativa, vigentes en 2023.
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En la confronta realizada por escrito el 12 de diciembre de 2024, el sujeto de fiscalizacion
proporciond el oficio nim. IECM/SA/DRyRF/382/2024 del 11 de diciembre de 2024. En
dicho oficio, respecto del presente resultado, se expone lo siguiente:

Adjunta el oficio IECM/SA/DRDyE/300/2024 del 4 de diciembre de 2024 de la Direccion de
Reclutamiento, Desarrollo y Evaluacion, con el que da respuesta a la observacion en cita,

sefialando que:

“... la Direccién de Politica de Género y Derechos Humanos (DPGyDH) si fue contemplada

en el DNC para el ejercicio 2023.”

El DNC, refiere la participacion de la DPGyDH a través de la instancia ejecutiva de la cual
forma parte, es decir, la Direccion Ejecutiva de Género, Derechos Humanos, Educacién
Civica y Construccién Ciudadana (DEGDHECyYCC), que es la instancia de mayor rango
dentro del Instituto Electoral encargada de coordinar y atender estas teméaticas.

De hecho, en el DNC no se refiere de manera directa a las Direcciones de area con
adscripcion a instancias Ejecutivas o Técnicas del Instituto; en el documento se menciona

como referencia a las instancias superiores de coordinacién y supervision:

De esta manera, aunque no se hace mencion directa de la DPGyDH, su participacion en
el DNC Sl estuvo debidamente contemplada a través de la DEGDHECyYCC.

... el personal de esta Direccidon de area del IE participé en tres momentos clave durante

el proceso de capacitacion del ejercicio 2023:

1. En el proceso de actualizacion de contenidos (previo a la capacitacion):

2. En la imparticion de sesiones presenciales (durante la capacitacion):

3. Mediante el registro de Encuestas de satisfaccion (cierre de la capacitacion)
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En el andlisis de la documentacion se determin6 que, aun cuando sefiala que la DPGyDH
adscrita a la DEGDHECYCC, se encuentra implicita en el DNC, no se identifican las
necesidades de capacitacion referentes a “Fomentar el desarrollo de una cultura igualitaria
que promueva el pleno ejercicio de los derechos politicos-electorales de las mujeres y los
grupos de atencién prioritaria”, tal y como lo establece el articulo 11 de los Lineamientos sobre

la operacién del Programa de Capacitacion de la Rama Administrativa, vigentes en 2023.

Asi también, en lo referente a que el personal de la DPGyDH participd en tres momentos
clave durante el proceso de capacitacion del ejercicio de 2023, se advierte que su
participacion fue como instructores, mas no que ellos hayan recibido capacitacion; por lo

que la observacion prevalece en los términos expuestos.
Recomendacion ASCM-173-23-1-1E

Es necesario que el Instituto Electoral de la Ciudad de México por conducto de la Direccion
de Reclutamiento, Desarrollo y Evaluacion, establezca mecanismos de control y supervision,
para que las necesidades de capacitacion de la Direccién de Politica de Género y Derechos
Humanos, sean incluidas en el Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion, de conformidad
con la normatividad aplicable.

Eficacia
5. Resultado
Programacion de la Meta Fisica

Conforme a los procedimientos y técnicas de auditoria de estudio general, andlisis, investigacion
y recélculo de datos, se evaluo la documentacién comprobatoria correspondiente al Programa
Presupuestario 0000 “Transferencias a Organos Auténomos, Instituto Electoral” que se
vincula al resultado 08, subresultado 12, de la Actividad Institucional 05 “Fomentar el desarrollo
de una cultura igualitaria que promueva el pleno ejercicio de los derechos politicos-electorales de
las mujeres y los grupos de atencién prioritaria”, con objeto de verificar que haya
correspondido a la expresion cuantitativa del cumplimiento de la meta del ejercicio de 2023.
Para ello, se analiz6 el proceso de programacion-presupuestacion ejecutado por el IE,

revisando los registros estadisticos generados.
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La Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de
Recursos de la Ciudad de México (LATRPER), vigente en 2023, establece:

Articulo 27 “La programacién y presupuestacion del gasto publico comprende: ... lll. Las
actividades y sus respectivas previsiones de gasto publico correspondiente ... vy
Organismos Autéonomos; ... IV. las previsiones de gasto publico para cubrir los recursos

humanos, materiales, financieros y de otra indole, necesarios para la operacion y el cumplimiento

de los Programas Presupuestarios.”

Articulo 28, parrafo primero, “La programacion y presupuestacion anual del gasto publico,
debera elaborarse considerando la informacion estadistica y los resultados de las
evaluaciones de que se dispongan, estableciendo con claridad y precision los resultados

esperados, los objetivos, estrategias, indicadores, metas y plazos”.

Asimismo, el articulo 27 de su Reglamento Interior sefiala “Para el cumplimiento de sus
atribuciones, las personas Titulares de los Organos Técnicos tendran las siguientes funciones:
... XIll. Proporcionar la informacion necesaria, a efecto de que la Junta y la SA estén en
posibilidad de rendir el informe del avance programatico- presupuestal y el ejercicio del

gasto del Instituto Electoral;

En el Proyecto de Presupuesto de Egresos del ejercicio de 2023 del IE, se programo la
ejecucion de la Actividad Institucional 05, con objeto de proporcionar 3 acciones en

16 actividades, programando un gasto de 8.8 millones.

A fin de identificar que la Actividad Institucional en revisién, se haya programado conforme
a lo establecido en términos de lo dispuesto en la LATRPER; mediante el oficio
niam. ASCM/DGAE/0799/24, del 17 de septiembre de 2024, se solicité el POA y su Informe
de Cuenta Publica, ambos del ejercicio de 2023; asi como describir la metodologia utilizada
para programar y definir sus actividades, con respeto a su meta fisica y el presupuesto

asignado para el ejercicio de 2023.
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En respuesta con el oficio num. IECM/SA/DPyRF/294/2024, del 2 de octubre de 2024,
proporcioné el documento de Ajuste al POA del ejercicio de 2023, aprobado por el Consejo
General mediante el Acuerdo nim. IECM/ACU-CG-005/2023, del 15 de enero de 2023,

asi como los archivos electrénicos que contienen la informacion correspondiente.

Del analisis a la informacion proporcionada por el IE, se constaté que el POA del ejercicio
de 2023 contiene los anexos denominados “Ficha Descriptiva de la Actividad Institucional”, en
donde se identifico, la ficha correspondiente al Resultado 8, Subresultado 12, de la Actividad
Institucional 05, motivo de esta revision, la cual cuenta con 3 acciones y 16 actividades;
mismas que corresponden con lo reportado en su Informe de Cuenta Publica del ejercicio de
2023, en su Programa Presupuestario 0000 “Transferencias a Organos Auténomos, Instituto

Electoral”’, como se detalla a continuacion:

POA

Cuantificacion Informe
Ndmero Denominacion de la Accion o de Cuenta
Fisica Publica
(actividades)
1 Promover la participacion politica de las mujeres y los grupos de atencion
prioritaria para visibilizar los retos y la progresividad del ejercicio de sus 8
derechos politicos-electorales.
2 Coordinar acciones interinstitucionales para fortalecer los procesos de
formacion de liderazgos y derechos politicos-electorales de las mujeres y los 5 16

grupos de atencion prioritaria que participan en la politica.

3 Generar y difundir materiales que informen a las mujeres y los grupos de
atencion prioritaria respecto de sus derechos politicos-electorales, la violencia
politica en razén de su género y sobre el ejercicio de sus funciones en los
cargos de eleccion popular.

De la revision a la ficha descriptiva de la Actividad Institucional 05, se observé que contiene,
la unidad administrativa responsable, asi como el area responsable de operarla, también
contiene la cuantificacion fisica, el periodo de inicio y fin, asi como su presupuesto asignado, con
lo cual se pudo constatar que el IE, conté con los datos de la programacion y presupuestacion
en el desglose de esta actividad. Sin embargo, tanto en el POA como en el Informe de
la Cuenta Publica, s6lo sefalan de manera cuantitativa las 16 actividades, es decir, no

se especifica que fue lo que realizaron en cada una de ellas.

Por lo anterior con el oficio nim. ASCM/DGAE/0922/24, del 30 de octubre de 2024 se solicitd
al IE proporcionar el documento fuente que sirvio de base para la integracion de las
16 actividades que fueron programadas en el POA correspondiente al ejercicio de 2023,

describiendo cada una de ellas.
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El sujeto de fiscalizacion mediante el oficio num. IECM/SA/DPyRF/330/2024 del 4 de noviembre,
mismo que complementé con la Nota Informativa del 6 de noviembre, ambos de 2024, entreg6
un cuadro descriptivo en donde se muestran las 16 actividades vinculadas a tres acciones

correspondientes a la Actividad Institucional 05, como se detalla a continuacion:

Actividad Institucional Accion Actividades

05 “Fomentar el desarrollo 1. Promover la participacion Eventos relacionados con los derechos politicos-electorales
de una cultura igualitaria  politica de las mujeres y los de las mujeres. 8 de marzo, Dia Internacional de la Mujer:
que promueva el pleno grupos de atencion
ejercicio de los derechos prioritaria para visibilizar los
politicos-electorales de las retos y la progresividad del

mujeres y los grupos de  ejercicio de sus derechos 5 cine-debate con la proyeccion de la pelicula La bicicleta verde.
atencion prioritaria politicos-electorales. 5 ICP 2023

1. Plegado Por un mundo digital inclusivo: innovacion y tecnologia
para la igualdad de género. 4 ICP 2023

17 deoctubre, Aniversario de reconocimiento de derecho al voto:

3. Infografia 70 afios del reconocimiento del voto de las mujeres
en México. Graphics Interchange Format Gif, “Conmemoracion
de los 70 afos del voto de las mujeres en México”. 16 ICP 2023

25 de noviembre, Dia Internacional para la Eliminacion de la
Violencia contra las Mujeres:

4. Infografia 25 de noviembre Dia Internacional de la Eliminacion
de la Violencia contra la Mujer. 18 ICP 2023

5. Cine-debate de la pelicula Noche de fuego. 19 ICP 2023
Estrategia y ejecucion del Dia Naranja:

6. Infografia: Norma Lucia Pifia Herndndez Ministra presidenta de
la Suprema Corte de Justicia de la Nacién y del Consejo de la
Judicatura Federal.1 ICP 2023

Atencion a las sentencias 811/2021 y 181/2022:

7. Estudio para la construccion de Acciones Afirmativas a favor de
personas mayores y con discapacidad, para su participacion en
futuros Procesos Electorales en la Ciudad de México. 6 ICP 2023

Aportaciones al Programa de Derechos Humanos de la
Ciudad de México:

8. Nota informativa respecto de los trabajos con la Instancia
Ejecutora del Sistema Integral de Derechos Humanos de la
Ciudad de México. 22 ICP 2023

2. Coordinar acciones Elaboracion del compromiso de Civilidad:

interinstitucionales para ) . . .

fortalecer los procesos de 1. Compromisos por la paridad sustantiva y cero tolerancia. 17 ICP 2023
formacion de liderazgosy  Trabajos con el Observatorio de Participacion Politica de las
derechos politicos- Mujeres en la Ciudad de México (OPPMCM)

electorales de las mujeres y
los grupos de atencion
prioritaria que participan en
la politica.

2. Seguimiento al Programa Anual de Trabajo (PAT) del
Observatorio de Participacién Politica de las Mujeres en la
Ciudad de México (OPPMCM). 8 ICP 2023

3. Entrega de Transferencia de la Presidencia del Observatorio de
Participacion Politica de las Mujeres en la Ciudad de México
2023. 23 ICP 2023

4. Taller Género y violencia politica contra las mujeres en razén
de género. 9 ICP 2023

5. Presentacion del Protocolo del Instituto Nacional Electoral para
la atencion de victimas y la elaboracion del analisis de riesgo en
los casos de violencia politica contra las mujeres en razén de
género. 7 ICP 2023

Continda...
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... Continuacién

Actividad Institucional Accion Actividades
3. Generar y difundir 1. Entrega de publicaciones elaboradas por el Instituto Electoral
materiales que informen a de la Ciudad de México en materia de género y derechos

las mujeres y los grupos de humanos. 11 ICP 2023
atencién prioritaria respecto
de sus derechos politicos-
electorales, la violencia

politica en razon de su 3. Guia sobre violencia politica contra las mujeres en razén de

génerofy sobre el ejelrcicio género, en ejercicio del cargo. 20 ICP 2023
e sus funciones en los

cargos de eleccién popular.

2. Infografia “Ley 3 de 3 contra la violencia ninguna persona
agresora al poder”. 14 ICP 2023

Derivado de lo anterior se concluye que el IE, utiliz6 una metodologia para programar la meta
fisica para los grupos prioritarios; asi mismo asigné un presupuesto de forma general a nivel
de la Actividad Institucional 05, por un monto de 8.8 millones de pesos en el gjercicio de 2023;
lo cual permite evaluar su cumplimiento para la toma de decisiones, conforme a lo establecido
en la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de

Recursos de la Ciudad de México. Para este resultado no se emiten observaciones.

En la confronta realizada por escrito el 12 de diciembre de 2024, el sujeto de fiscalizacién no
proporcioné documentacion debido a que este resultado no incluyé areas de oportunidad
ni observaciones derivadas de la ejecucion de la auditoria; no obstante, en cumplimiento del
articulo 36, parrafo segundo, de la Ley de Fiscalizacion Superior de la Ciudad de México, la ASCM

notific6 al sujeto de fiscalizacion el IRAC, por lo que éste prevalece en los términos expuestos.

6. Resultado
Cumplimiento de la Meta Fisica

Conforme a los procedimientos y técnicas de auditoria de estudio general, andlisis,
investigacion y recalculo de datos, se evalud la informacién programéatica y financiera
proporcionada por el IE, con objeto de verificar el cumplimiento de las metas previstas
del Programa Presupuestario 0000 “Transferencias a Organos Auténomos, Instituto Electoral”
que se vincula al resultado 08, subresultado 12, de la Actividad Institucional 05 “Fomentar
el desarrollo de una cultura igualitaria que promueva el pleno ejercicio de los derechos
politicos-electorales de las mujeres y los grupos de atencién prioritaria”, y constatar la

evidencia documental de los resultados alcanzados.
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La Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de
Recursos de la Ciudad de México, vigente para el ejercicio fiscal de 2023, establece:

“Articulo 164. Las Unidades Responsables del Gasto deberan remitir a la Secretaria el
Informe Trimestral, dentro de los 15 dias naturales siguientes de concluido cada trimestre, que
contenga informacién cuantitativa y cualitativa sobre la ejecucion de sus presupuestos aprobados
y la evaluacion de los mismos. Los criterios para la integracion de la informacion seran

definidos por la Secretaria y comunicados por ésta antes de la conclusion del periodo a informar.

En la informacion cuantitativa y cualitativa las Unidades Responsables del Gasto haran
referencia a los siguientes aspectos:

I. La eficacia que determina cuantitativamente el grado o la medida del cumplimiento de las

metas de sus actividades institucionales;

Il. La eficacia registrada en el ejercicio de los recursos financieros en relacion con los previstos

en un periodo determinado; ...

V. El grado de cobertura e impacto de las acciones sobre la poblacién y grupos sociales

especificos;”

En su Reglamento Interior, el articulo 20, establece “... la persona Titular de la SA cuenta con
facultades para: ... V. Requerir a las personas Titulares de los érganos del Instituto Electoral
la informacion necesaria para integrar el avance programatico presupuestal y del ejercicio del
gasto de sus respectivas areas, para presentarlo a la Junta Administrativa y al Consejo
General;” Asi mismo, el articulo 27 senala “Para el cumplimiento de sus atribuciones, las
personas Titulares de los Organos Técnicos tendran las siguientes funciones: ... XIIl.
Proporcionar la informacién necesaria, a efecto de que la Junta y la SA estén en posibilidad
de rendir el informe del avance programatico- presupuestal y el ejercicio del gasto del Instituto

Electoral;”
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Derivado de lo anterior, se solicitd al IE mediante el oficio num. ASCM/DGAE/0799/24, del
17 de septiembre de 2024, proporcionara los Informes de Avance Trimestral, su Informe
de Cuenta Pdublica; asi como los reportes mensuales de la Actividad Institucional 05,
correspondientes al ejercicio de 2023.

Mediante el oficio nim. IECM/SA/DPyRF/294/2024, del 02 de octubre de 2024, el sujeto
de fiscalizacion proporciond la informacion correspondiente a los Informes de Avance
Trimestral, su Informe de Cuenta Publica; asi como los reportes mensuales de la Actividad

Institucional en revisién, correspondientes al ejercicio de 2023.

Conforme a la documentacion proporcionada en relacién a los registros de los Informes de
Avance Trimestral, se encontr6 que en ninguno de los cuatro trimestres del ejercicio de 2023,
se reportaron las acciones del Programa Presupuestario 0000 “Transferencias a Organos
Auténomos, Instituto Electoral” que se vincula al resultado 08, subresultado 12, de

la Actividad Institucional 05.

Asi también de la revisién al Informe de Cuenta Publica del ejercicio de 2023, se identificaron
un total de 23 actividades vinculadas a las 3 acciones de la Actividad Institucional 05; es decir

7 mas de las 16 que se presupuestaron originalmente, como se sefiala a continuacion:

POA 2023 Informe de Cuenta Publica 2023
Meta Accién Actividades Programadas Actividades Reportadas
1 Promover Eventos relacionados con los derechos Eventos relacionados con los derechos

politicos-electorales de las mujeres.
8 de marzo, Dia Internacional de la Mujer:

la participacion politica politicos-electorales de las mujeres.
de las mujeres 8 de marzo, Dia Internacional de la Mujer:
y los grupos

de atencion prioritaria
para visibilizar

1. Plegado por un mundo digital inclusivo:
innovacion y tecnologia para la igualdad de
género. 4 ICP 2023

1. Plegado por un mundo digital inclusivo:
innovacion y tecnologia para la igualdad de
género. 4 ICP 2023

los retos
y la progresividad 2. Cine-debate con la proyeccién de la 2. Cine-debate con la proyeccion de la pelicula
del ejercicio

pelicula La bicicleta verde. 5 ICP 2023 La bicicleta verde. 5 ICP 2023

de sus derechos
politicos-electorales.

17 de octubre, Aniversario de reconocimiento
de derecho al voto:

3. Infografia 70 afios del reconocimiento del
voto de las mujeres en México. Graphics
Interchange Format Gif, “Conmemoracion
de los 70 afos del voto de las mujeres en
México”. 16 ICP 2023
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17 de octubre, Aniversario de reconocimiento
de derecho al voto:

3. Infografia 70 afios del reconocimiento del
voto de las mujeres en México. Graphics
Interchange Format Gif, “Conmemoracion
de los 70 afos del voto de las mujeres en
México”. 16 ICP 2023

4. Actualizacion de los Lineamientos Basicos
para Organizar Eventos Accesibles en el
Instituto Electoral de la Ciudad de México
(Lineamientos para organizar eventos
accesibles). 13 ICP 2023

Continda...



... Continuacién

POA 2023 Informe de Cuenta Publica 2023
Meta Accién Actividades Programadas Actividades Reportadas

25 de noviembre, Dia Internacional para 25 de noviembre, Dia Internacional para la

la Eliminacion de la Violencia contralas Mujeres:  Eliminacion de la Violencia contralas Mujeres:

4. Infografia 25 de noviembre Dia Internacional 5. Infografia 25 de noviembre Dia Internacional
de la Eliminacion de la Violencia contra la de la Eliminacion de la Violencia contra la
Muijer. 18 ICP 2023 Mujer. 18 ICP 2023

5. Cine-debate de la pelicula Noche de fuego. 6. Cine-debate de la pelicula Noche de fuego.
19 ICP 2023 19 ICP 2023

Estrategia y ejecucion del Dia Naranja: Estrategia y ejecucion del Dia Naranja:

6. Infografia: Norma Lucia Pifia Hernandez 7. Infografia: Norma Lucia Pifia Hernandez
Ministra presidenta de la Suprema Corte Ministra presidenta de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion y del Consejo de la  de Justicia de la Nacion y del Consejo de la
Judicatura Federal.1 ICP 2023 Judicatura Federal.1 ICP 2023

Atencidn alas sentencias 811/2021 y 181/2022:  Atencién alas sentencias 811/2021 y 181/2022:

7. Estudio para la construccion de Acciones 8. Estudio para la construccién de Acciones
Afirmativas a favor de personas mayores y Afirmativas a favor de personas mayores y
con discapacidad, para su participacion en con discapacidad, para su participacion en
futuros Procesos Electorales en la Ciudad futuros Procesos Electorales en la Ciudad
de México. 6 ICP 2023 de México. 6 ICP 2023

Aportaciones al Programa de Derechos Aportaciones al Programa de Derechos

Humanos de la Ciudad de México: Humanos de la Ciudad de México:

8. Nota informativa respecto de los trabajos con 9. Nota informativa respecto de los trabajos
la Instancia Ejecutora del Sistema Integral con la Instancia Ejecutora del Sistema
de Derechos Humanos de la Ciudad de Integral de Derechos Humanos de la
México. 22 ICP 2023 Ciudad de México. 22 ICP 2023

2 Coordinar acciones  Elaboracion del compromiso de Civilidad: Elaboracién del compromiso de Civilidad:

interinstitucionales

para fortalecer 9. Compromisos por la paridad sustantiva y
los procesos cero tolerancia. 17 ICP 2023
de formacion

: Trabajos con el Observatorio de Participacion
de liderazgos y derechos pgitica de las Mujeres en la Ciudad de

politicos-electorales  paxico (OPPMCM)
de las mujeres

y los grupos

de atencion prioritaria
que participan

en la politica.

10. Seguimiento al Programa Anual de Trabajo
(PAT) del Observatorio de Participacion
Politica de las Mujeres en la Ciudad de
México (OPPMCM). 8 ICP 2023

Entrega de Transferencia de la Presidencia
del Observatorio de Participacion Politica
de las Mujeres en la Ciudad de México
2023. 23 ICP 2023

11.

12. Taller Género y violencia politica contra las

mujeres en razon de género. 9 ICP 2023

13. Presentacion del Protocolo del Instituto
Nacional Electoral para la atencion de
victimas y la elaboracién del andlisis
de riesgo en los casos de violencia
politica contra las mujeres en razén de

género. 7 ICP 2023
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10. Compromisos por la paridad sustantiva y
cero tolerancia. 17 ICP 2023

Trabajos con el Observatorio de Participacion
Politica de las Mujeres en la Ciudad de
México (OPPMCM)

11. Seguimiento al Programa Anual de Trabajo
(PAT) del Observatorio de Participacion
Politica de las Mujeres en la Ciudad de
México (OPPMCM). 8 ICP 2023

12. Entrega de Transferencia de la Presidencia
del Observatorio de Participacion Politica de
las Mujeres en la Ciudad de México 2023.
23 ICP 2023

13. Taller Género y violencia politica contra
las mujeres en razén de género. 9 ICP 2023

14. Presentacion del Protocolo del Instituto
Nacional Electoral para la atencion de
victimas y la elaboracién del andlisis de
riesgo en los casos de violencia politica
contra las mujeres en razén de género.
7 1CP 2023

Continda...



... Continuacién

POA 2023 Informe de Cuenta Publica 2023
Meta Accién Actividades Programadas Actividades Reportadas
3 Generar y difundir 14. Entrega de publicaciones elaboradas 15. Entrega de publicaciones elaboradas por
materiales por el Instituto Electoral de la Ciudad de el Instituto Electoral de la Ciudad de México
que informen México en materia de género y derechos en materia de género y derechos humanos.
a las mujeres humanos. 11 ICP 2023 11 ICP 2023
y los grupos o . . o« . :
de atencion prioritaria 15. Ir}fograﬂa Ley 3 de 3 contra la V|0IenC|"a 16. Ir}fograﬂa Ley 3 de 3 contra la VIO|enCIfi
respecto ninguna persona agresora al poder”. ninguna persona agresora al poder”.
14 ICP 2023 14 I1CP 2023

de sus derechos
politicos-electorales, 16 Gufa sobre violencia politica contra las 17. Guia sobre violencia politica contra las

la violencia politica mujeres en razén de género, en ejercicio mujeres en razén de género, en ejercicio
en razén de su género del cargo. 20 ICP 2023 del cargo. 20 ICP 2023

y sobre el gjercicio

de sus funciones 18. Versiones sencillas de las Convocatorias
en los cargos Ejecutivas para la Consulta de Presupuesto
de eleccion popular. Participativo 2023 y 2024 y para la

Eleccién de Comisiones de Participacion
Comunitaria (COPACOS). 2 ICP 202

19. Video con la interpretacion en Lengua de
Sefias Mexicana de la Convocatoria
Ejecutiva para la Consulta de Presupuesto
Participativo 2023 y 2024 y Convocatoria
Ejecutiva para la Eleccién de Comisiones
de Participacién Comunitaria. 3 ICP 2023

20. Boletin Electronico Trimestral 2023, “3 de
3 contra la violencia ninguna persona
agresora al poder” 10 ICP 2023

21. Version sencilla de la Convocatoria del
Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024.

12 ICP 2023

[

22. Campaiia digital de materiales en materia
de género y derechos humanos junio-
septiembre de 2023 en el marco del
Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024.
15 ICP 2023

23. Videos para la Campaia de difusion de
acciones afirmativas en materia indigena
para el Proceso Electoral Ordinario 2023-2024,
con traduccion e Interpretacion en mazateco,
nahuatl, mixteco, otomi (Hfidhfiu) y zapoteco.
21 1CP 2023

Conforme al cuadro anterior, se identificé que las 16 acciones programadas forman parte de

las 23 reportadas en el Informe de Cuenta Puablica del ejercicio de 2023.

Conforme a lo antes descrito, con el oficio nium. ASCM/DGAE/0922/24 del 30 de octubre de
2024, se le solicitd al sujeto de fiscalizacion informar el motivo por el que en el Informe
de Cuenta Publica del ejercicio de 2023 se reportaron 23 actividades, es decir 7 mas a las
originalmente programadas; sefialando la causa que dio origen al incremento, e identificar
cada una de ellas. Dando respuesta con el oficio num. IECM/SA/DPyRF/330/2024 del
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4 de noviembre, mismo que complementd con la Nota Informativa del 6 de noviembre,
ambos de 2024, entregando un cuadro en donde describe las 7 actividades que no fueron

programadas originalmente, asi como la justificacion que dio origen al incremento.

Actividades No Programadas Justificacion

1. Actualizacion de los Lineamientos Bésicos para 1. La actividad se realiz6 en cumplimiento de los Acuerdos

Organizar Eventos Accesibles en el Instituto
Electoral de la Ciudad de México (Lineamientos
para organizar eventos accesibles). 13 ICP 2023

Versiones sencillas de las Convocatorias
Ejecutivas para la Consulta de Presupuesto
Participativo 2023 y 2024 y para la Eleccién de
Comisiones de Participacion Comunitaria
(COPACOS). 2 ICP 202

. Video con la interpretacion en Lengua de Sefias
Mexicana de la Convocatoria Ejecutiva para la
Consulta de Presupuesto Participativo 2023 y
2024 y Convocatoria Ejecutiva para la Eleccion
de Comisiones de Participacién Comunitaria.
3ICP 2023

. Boletin Electrénico Trimestral 2023, “3 de 3
contra la violencia ninguna persona agresora al
poder” 10 ICP 2023

. Version sencilla de la Convocatoria del Proceso
Electoral Local Ordinario 2023-2024. 12 ICP 2023

6. Campafia digital de materiales en materia de
género y derechos humanos junio-septiembre
de 2023 en el marco del Proceso Electoral Local
Ordinario 2023-2024. 15 ICP 2023

7. Videos para la Campafia de Difusion de
Acciones Afirmativas en materia Indigena para
el Proceso Electoral Ordinario 2023-2024, con
traduccién e interpretacibn en mazateco,
nahuatl, mixteco, otomi (HA&hfu) y zapoteco.
21 1CP 2023

nims. IECM/ACU-CG-050/2022 e IECM/ACU-CG-035/2023, y
atencion a la circular 36 de la Secretaria Ejecutiva y SA-19/2023 de
la Secretaria Administrativa, relacionados con la adecuacién y
armonizacién de la normativa interna, con el objetivo de contar con
un documento con perspectiva de género y enfoque de derechos
humanos que establezca los criterios basicos para que los eventos
que organiza el IECM sean accesibles e inclusivos, a fin de
garantizar a las personas con discapacidad su participacion en
igualdad de condiciones.

. Con la finalidad de atender el derecho a la informacion y acceso en

igualdad de condiciones de las personas con discapacidad que
enfrentan barreras al acceder a textos impresos, en especial con
discapacidad intelectual, con altos rezagos educativos y nifias y
nifos, respecto de los instrumentos de participacién ciudadana, se
realizé dicha actividad en el marco de la Consulta de Presupuesto
Participativo 2023 y 2024 y para la Eleccion de COPACOS.

. Atender el derecho a la informacién y acceso en igualdad de

condiciones de las personas sordas, respecto de los instrumentos
de participaciéon ciudadana para fomentar su participacion en la
Consulta de Presupuesto Participativo 2023 y 2024.

. La actividad se realizé para dar cumplimiento a los compromisos

asentados en el Programa Anual de Trabajo del Observatorio de
Participacion Politica de las Mujeres en la Ciudad de México por
parte del IECM, cuyo programa fue aprobado en febrero de 2023,
por lo que la actividad no se tenia programada; el objetivo de la
actividad fue fortalecer los canales de comunicacion y las vias para
la difusion de informacion estratégica sobre los derechos politicos-
electorales de las mujeres en la Ciudad de México.

. Se intervino la Convocatoria mediante pautas de redaccion para

brindar a la ciudadania una version sencilla, con la menor cantidad
de tecnicismos posibles; en atencion al principio de accesibilidad
sefialado en el Plan General de Desarrollo Institucional del IECM
2023-2026; y de esta manera poner a disposicion de la ciudadania
una version de lectura sencilla de la convocatoria; y proporcionar un
insumo adecuado para generar las versiones en lenguas indigenas
nahuatl, otomi y mazahua; y Lengua de Sefias Mexicana.

. Se realiz6 con la finalidad de difundir mediante el correo institucional

y redes sociales institucionales materiales en temas de género y
derechos humanos, elaborados por el IECM con la finalidad de
propiciar su conocimiento, tanto al personal como a la ciudadania,
para atender las necesidades e incorporar la participacion politica
de los grupos de atencion prioritaria.

. La actividad se realizé para contribuir al cumplimiento de la

sentencia dictada por la Sala Superior del Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacién en el expediente SUP-JDC-56/2023,
en la que dio vista a los 32 Organismos Publicos Electorales Locales
para que, en el marco de sus competencias, disefiaran procesos de
difusién de las acciones afirmativas en materia indigena al interior
de los pueblos y comunidades indigenas.
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El IE cumplié su meta fisica programada para el ejercicio de 2023, toda vez, que en el POA
la Actividad Institucional 05, contd con tres acciones, por medio de 16 actividades, y de
conformidad con lo reportado en el Informe de Cuenta Publica realiz6 un total de 23 actividades;
sin embargo, de la revision a los Informes de Avance Trimestral se observa que no se
reportaron los avances de las actividades, no atendiendo lo establecido en el articulo 164,
fraccion |, de la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones
y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México.

Cabe sefialar que del analisis a los registros mensuales de la Actividad Institucional 05, las
cifras corresponden con lo reportado en el Informe de la Cuenta Publica del ejercicio de 2023.

Por lo antes mencionado, se concluye que el IE si cumplié su meta fisica programada para el
ejercicio de 2023, toda vez que conté con la informacién de registros mensuales para
determinar el alcance de su meta fisica de forma mensual; sin embargo, no permiti6 medir

el grado de cumplimiento fisico y financiero en sus Informes de Avance Trimestral.

En la confronta realizada por escrito el 12 de diciembre de 2024, el sujeto de fiscalizacion
proporciond el oficio nium. IECM/SA/DRyRF/382/2024 del 11 de diciembre de 2024. En

dicho oficio, respecto del presente resultado, se expone lo siguiente:

Con la nota informativa sin fecha de la Direccion de Planeacion y Recursos Financieros, se
sefiald “... resaltamos que el instituto electoral si cumplié con la meta programada para
la Actividad Institucional observada, ... que con el mismo presupuesto de $8.8 millones de

pesos se realizaron adicionalmente 7 actividades mas...".

En el analisis de la documentacion, se determind que en lo referente a lo expuesto en la nota
informativa de la Direccion de Planeacion y Recursos Financieros sefiala que si cumplio
la meta programada para la actividad institucional en revision; sin embargo, ése no es el

motivo de la observacion; por lo que la observacion prevalece en los términos expuestos.
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Recomendacion ASCM-173-23-2-IE

Es necesario que el Instituto Electoral de la Ciudad de México incorpore, en los Informes de
Avance Trimestral, informacion que permita identificar de manera clara y precisa el grado
de cumplimiento de las metas y objetivos de las acciones que componen la Actividad
Institucional 05, de conformidad con la normatividad aplicable.

7. Resultado
Cumplimiento del Objetivo

Conforme a los procedimientos y técnicas de auditoria de estudio general, analisis,
investigacion y recélculo de datos; se evalué la informacién proporcionada por el IE, con el
proposito de verificar si la Direccion de Politica de Género y Derechos Humanos cumplié
el objetivo especifico del Programa Presupuestario 0000 “Transferencias a Organos
Auténomos, Instituto Electoral” que se vincula al resultado 08, subresultado 12, de la Actividad
Institucional 05 “Fomentar el desarrollo de una cultura igualitaria que promueva el pleno
ejercicio de los derechos politicos-electorales de las mujeres y los grupos de atencién
prioritaria”, que consisti6 en “Contribuir a reducir situaciones de injusticia, desventaja,
discriminacion y violencia que las mujeres y grupos de atencién prioritaria viven en el
gjercicio de sus derechos politicos-electorales, para abonar a construir una democracia
igualitaria e incluyente”, por lo que se revisaron y analizaron los resultados generados y se

valoré su contribucién al cumplimiento de éste.

De acuerdo con el articulo 50, numeral 1, de la Constitucién Politica de la Ciudad de México,
es responsabilidad del IE la organizacion, desarrollo y vigilancia de los procesos electorales,
asi como de los procesos de participacion ciudadana en la ciudad, mediante los cuales se
gjerce la ciudadania. Asimismo, tendra a su cargo el disefio e implementacion de las
estrategias, programas, materiales y demas acciones orientadas al fomento de la educacion

civica y la construccién de ciudadania.
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El articulo 3 de su Reglamento Interior establece que “El personal del Instituto Electoral
deberd garantizar, desde el a&mbito de su competencia y con perspectiva de género,
el respeto, proteccion, promocion de la igualdad y paridad de género, principalmente en
cuanto al ejercicio de los derechos politicos-electorales en contextos libres de discriminacion,

violencia politica contra de las mujeres por razén de género o de cualquier otra indole”.

Con base en el articulo 7, fraccion I, de la Ley de Austeridad, Transparencia en
Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México, en el que se
establece la autonomia presupuestaria y de gestioén otorgada a los organismos auténomos,
por medio de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, faculta la aprobacion
de sus proyectos de presupuesto y asi enviarlos a la SAF, para su Integracion al Proyecto de

Presupuesto de Egresos.

Derivado de lo anterior, se solicito al IE, mediante el oficio nUm. ASCM/DGAE/0799/24 del
17 de septiembre de 2024, proporcionara la informacion con la que dio cumplimiento a las

metas y objetivo de la Actividad Institucional 05, correspondientes al ejercicio de 2023.

Mediante el oficio num. IECM/SA/DPyRF/294/2024 del 2 de octubre de 2024, el sujeto de
fiscalizacion proporciond la informacion con la que dio atencién al cumplimiento de las metas

y objetivos de la actividad institucional en revision, correspondientes al ejercicio de 2023.

Se verificd que el objetivo especifico de la Actividad Institucional 05, que consistié en:
“Contribuir a reducir situaciones de injusticia, desventaja, discriminacion y violencia que las
mujeres y grupos de atencidn prioritaria viven en el ejercicio de sus derechos politicos-electorales,
para abonar a construir una democracia igualitaria e incluyente”, se encuentra alineado con
su PGD, identificAndose que las acciones se vincularon por medio del objetivo estratégico,
en su linea de accion 2.1 “Garantizar el ejercicio de los derechos politicos-electorales de
la ciudadania, a través de la organizaciéon de procesos electorales sencillos y con una vision

incluyente”, por medio de tres acciones, como a continuacion se describen:
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Numero

Accién

Actividades realizadas a resaltar

1

Promover la participacion
politica de las mujeres

y los grupos de atencion
prioritaria para visibilizar
los retos y la progresividad
del ejercicio

de sus derechos
politicos-electorales.

Coordinar acciones
interinstitucionales

para fortalecer los
procesos de formacién
de liderazgos y derechos
politicos-electorales

de las mujeres

y los grupos de atencién
prioritaria que participan
en la politica.

Generar y difundir
materiales que informen
a las mujeres

y los grupos de atencion
prioritaria, respecto

de sus derechos
politicos-electorales,

la violencia politica

en razén de su género
y sobre el ejercicio

de sus funciones

en los cargos

de eleccién popular.

Eventos relacionados con los derechos politicos-electorales de las mujeres, 8 de marzo
Dia Internacional de la Mujer.

Infografia: 70 afios del reconocimiento del voto de las mujeres en México.

Infografia: 25 de noviembre Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia contra
la Mujer.

Estudio para la Construccién de Acciones Afirmativas en favor de Personas Mayores y con
Discapacidad, para su participacion en Futuros Procesos Electorales en la Ciudad de México.

Actualizacion de los Lineamientos Bésicos para Organizar Eventos, con la finalidad de contar
con un documento con perspectiva de género y enfoque de derechos humanos que
establezca los criterios basicos para que los eventos que organiza el IECM sean accesibles
e inclusivos.

Taller: Género y violencia politica contra las mujeres en razén de género. 9 ICP 2023

Presentacion del Protocolo del Instituto Nacional Electoral para la atencion de victimas
y la elaboracién del andlisis de riesgo en los casos de violencia politica contra las mujeres
en razén de género.

Guia sobre violencia politica contra las mujeres en razén de género, en ejercicio del cargo.
20 ICP 2023

Video con la interpretacion en Lengua de Sefias Mexicana de la Convocatoria Ejecutiva
para la Consulta de Presupuesto Participativo 2023 y 2024 y la Convocatoria Ejecutiva para
la Eleccién de Comisiones de Participacion Comunitaria. 3 ICP 2023

Camparia Digital de Materiales en materia de Género y Derechos Humanos junio-septiembre
de 2023 en el Marco del Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024. 15 ICP 2023

Videos para la Campafia de Difusion de Acciones Afirmativas en materia Indigena para el
Proceso Electoral Ordinario 2023-2024, con traduccion e interpretacion en mazateco,
néhuatl, mixteco, otomi (HA&hfu) y zapoteco. 21 ICP 2023

Versiones sencillas de las Convocatorias Ejecutivas para la Consulta de Presupuesto
Participativo 2023 y 2024, con la finalidad de atender el derecho a la informacion y acceso
en igualdad de condiciones de las personas con discapacidad que enfrentan barreras al
acceder a textos impresos, con altos rezagos educativos, nifias y nifios, respecto de los
instrumentos de participacion ciudadana.

Video con la interpretacion en Lengua de Sefias Mexicana de la Convocatoria Ejecutiva
para la Consulta de Presupuesto Participativo 2023 y 2024 y Convocatoria Ejecutiva para
la Eleccion de Comisiones de Participacion Comunitaria, con la finalidad de atender
el derecho a la informacion y acceso en igualdad de condiciones de las personas sordas.

Boletin Electrénico Trimestral 2023, “3 de 3 contra la violencia ninguna persona agresora
al poder”, con la finalidad de dar cumplimiento a los compromisos asentados en el
Programa Anual de Trabajo del Observatorio de Participacién Politica de las Mujeres en
la Ciudad de México por parte del IECM.

Version sencilla de la Convocatoria del Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024.
12 ICP 2023, con la menor cantidad de tecnicismos posibles; y de esta manera poner
a disposicion de la ciudadania una version de lectura sencilla de la convocatoria;
y proporcionar un insumo adecuado para generar las versiones en lenguas indigenas
nahuatl, otomi y mazahua; y Lengua de Sefias Mexicana.

Campafia Digital de Materiales en materia de Género y Derechos Humanos junio-septiembre
de 2023 en el marco del Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024. 15 ICP 2023, con
la finalidad de difundir por medio del correo institucional y redes sociales institucionales
materiales en temas de género y derechos humanos, elaborados por el IECM con la
finalidad de propiciar su conocimiento, tanto al personal como a la ciudadania,
para atender las necesidades e incorporar la participacion politica de los grupos de
atencion prioritaria.
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Del andlisis a la informacién anterior y la documentacién soporte, se observa que la DPGyH
llevd a cabo actividades encaminadas a dar cumplimiento al objetivo especifico de la
Actividad Institucional 05, que consistid en: “Contribuir a reducir situaciones de injusticia,
desventaja, discriminacion y violencia que las mujeres y grupos de atencion prioritaria viven
en el ejercicio de sus derechos politicos-electorales, para abonar a construir una democracia

igualitaria e incluyente”.

Por lo que se concluye que el IE, por conducto de la DPGyH, cumpli6 el objetivo especifico
de Programa Presupuestario 0000 “Transferencias a Organos Auténomos, Instituto Electoral”
gue se vincula al resultado 08, subresultado 12, de la Actividad Institucional 05. Para este

resultado no se emiten observaciones.

En la confronta realizada por escrito el 12 de diciembre de 2024, el sujeto de fiscalizacion no
proporcioné documentacion debido a que este resultado no incluyé areas de oportunidad
ni observaciones derivadas de la ejecucion de la auditoria; no obstante, en cumplimiento del
articulo 36, parrafo segundo, de la Ley de Fiscalizacion Superior de la Ciudad de México, la ASCM

notificé al sujeto de fiscalizacién el IRAC, por lo que éste prevalece en los términos expuestos.

8. Resultado
Mecanismos de Medicién y Evaluacion

Conforme a los procedimientos y técnicas de auditoria de estudio general, andlisis,
investigacion y recalculo de datos, se revisaron los indicadores aplicados por el IE para
evaluar el cumplimiento de las metas y objetivos del Programa Presupuestario 0000
“Transferencias a Organos Autonomos, Instituto Electoral” que se vincula al resultado 08,
subresultado 12, de la Actividad Institucional 05 “Fomentar el desarrollo de una cultura
igualitaria que promueva el pleno ejercicio de los derechos politicos-electorales de las
mujeres y los grupos de atencion prioritaria”, con objeto de constatar si contaron con
los elementos metodoldgicos necesarios para establecer parametros de medicion, por lo que
se analiz6 su estructura y contenido, con base en los lineamientos y guias en la materia,

emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y por la SAF.
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En el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, vigente en 2023, se
ordena que la informacién presupuestaria y programatica que forme parte de la Cuenta
Publica, debera “incluir los resultados de la evaluacion del desempefio de los programas
federales, de las entidades federativas, municipales y de las demarcaciones territoriales del
Distrito Federal”; asimismo, dispone que para ello se “deberan utilizar indicadores que
permitan determinar el cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los programas,

asi como vincular los mismos con la planeacién del desarrollo”.

El articulo 28 de la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones
y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México, vigente en 2023, establece que “la
programacion y presupuestacion anual del gasto publico debera elaborarse considerando
la informacion estadistica y los resultados de las evaluaciones de que se dispongan,
estableciendo con claridad y precision los resultados esperados, los objetivos, estrategias,

indicadores, metas y plazos”.

La Guia de Llenado del Informe de la Cuenta Puablica 2023, Organos Auténomos, en el
numeral IV.l, se establece que “los indicadores deben de contar con las siguientes
caracteristicas: ser precisos y de facil comprension, medir un aspecto importante del logro del
objetivo; la informacién necesaria para generar el indicador debe estar disponible a un costo
razonable; poder sujetarse a una verificacion independiente; en el caso de que exista mas de
un indicador para medir el desempefio de un determinado nivel de objetivo, el indicador

debe prever informacion adicional en comparacion con los otros indicadores propuestos”.

De acuerdo con los Lineamientos Generales para la Supervisién, Seguimiento y Evaluacion
del Cumplimiento del PGD del IE, en su articulo 42 establece que los indicadores seran entre
otros, de impacto, estratégicos, de calidad, eficiencia, eficacia y efectividad; seran la base

para construir los indices de evaluacién de cumplimiento del PGD.
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Asimismo, en su articulo 44 se establece que los indicadores deberdn cumplir los

siguientes atributos:

a)

b)

f)

9)

h)

Confiables: Arrojan una conclusion cierta y estandarizada, sin importar quién

conduce la evaluacion.

Homogéneos: Que pertenece a una misma clase y tiene una serie de caracteristicas

comunes gque permiten su comparacion en el tiempo.

Representativos: Reflejan una dimensién importante del logro del objetivo.

Replicables: Se pueden reproducir para actividades institucionales, o bien entornos

diferentes, de manera que sea posible realizar analisis comparativos.

Sencillos: Denotan un calculo razonable al igual que para la obtencién de la informacion

necesaria para su elaboracion.

Faciles de entender: Que su formulaciéon sea clara y sencilla, de manera tal que sean

comprensibles para todas las personas.

Publicos: Ser difundidos, conocidos y accesibles a todos los niveles de la Institucién, asi

como al publico en general, y

Auditables: Sustentan sus datos en sistemas de informacion verificables.

De conformidad con lo anterior, y con el objetivo de medir el cumplimiento, el desempefio

y el impacto de las 23 actividades que se realizaron de acuerdo con lo reportado en su

Infforme de Cuenta Publica del ejercicio de 2023, se solicitd al IE mediante el oficio
num. ASCM/DGAE/0799/24 del 17 de septiembre de 2024, proporcionara los mecanismos

de medicion y evaluacion aplicados en la Actividad Institucional 05.

En respuesta, mediante el oficio num. IECM/SA/DPYRF/294/2024 del 2 de octubre de 2024,

proporciond los Informes de Avance Trimestral y el Informe de Cuenta Publica, asi como los

indicadores de resultados, conforme a lo siguiente:
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Indicador Area Instrumento Tipo de Indicador Férmula de calculo Porcentaje
Operativo DEGDHECyCC POA 2023 Eficacia Ficha POA = (Jtodas las 100.0
(Ficha POA 253 acciones realizadas en la
pagina 390) Al 05/ todas las acciones
programadas en la Al 05)
X100))
Téctico DEGDHECYCC 25 Programa Institucional Eficacia Pl = (todas las Al del 100.0
de Derechos Humanos, programa se incluye la Al
Equidad e Igualdad 05/y todas las acciones
sustantiva del IECM 2023 programadas en la Al 05)
(pagina 11) X100))
Estratégico DEGDHECyCC Objetivo estratégico 2. Eficacia Obj 2 = (Jtodas las 99.9

Organizar procesos
electorales locales,
certeros e inclusivos,
generando valor publico
a la ciudadania en
funcién de la calidad,
oportunidad, eficacia,

actividades institucionales
realizadas por las UR
vinculadas al obj2 (incluye
la Al 05/y todas las
actividades institucionales
programadas por la UR
vinculadas al obj2) x 100))

eficiencia y rendicion de
cuentas (pagina 4)

En el andlisis de los datos descritos, efectuado a partir de la definicién y la clasificacion
de los indicadores, establecidos en los Lineamientos para la Construccién y Disefio de
Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
CONAC vy publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 16 de mayo de 2013, asi
como en la Guia para el Disefio y Construccion de Indicadores, emitida por la SAF; se
identificd que éstos no incorporan los componentes metodoldgicos que exige la construccion

de indicadores, como son los siguientes:

1. Las expresiones cuantitativas, no reflejan los cambios vinculados, en términos de
cobertura o cambios generados en la poblacién, la generacion y entrega de bienes

0 servicios, e impactos sociales y econémicos alcanzados.

2. No contienen los elementos minimos que requiere la construccion de indicadores
como son: nombre del indicador, dimension a medir, método de calculo, unidad de
medida, frecuencia de medicion, linea base, metas, parametros de semaforizacién

y sentido del indicador.

3. No se establecen los seis criterios para la eleccién de indicadores, que son: claro,

relevante, econdémico, monitoreable, adecuado y aportacion marginal.
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Por lo que se concluye que los datos consignados en el Informe de Cuenta Publica del
ejercicio de 2023, no se consideran indicadores, toda vez que no contienen los elementos
técnicos sefialados en los lineamientos y guias emitidas por el CONAC y por la SAF, lo cual
contraviene lo dispuesto en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
en el articulo 28 de la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones
y Ejercicio de Recursos de la Ciudad México.

En la confronta realizada por escrito el 12 de diciembre de 2024, el sujeto de fiscalizacion
proporcioné el oficio nim. IECM/SA/DRyRF/382/2024 del 11 de diciembre de 2024. En
dicho oficio, respecto del presente resultado, se expone lo siguiente:

Anexa nota sin fecha y sin nimero, de la Direccién de Planeacion y Recursos Financieros,

mediante la cual expone que:

“Con relacion a los elementos metodolégicos necesarios para establecer parametros
de medicion se debe de considerar que el IECM para el ejercicio fiscal 2023 aprobé el
Manual de Planeacion del IECM mediante acuerdo de la Junta Administrativa JA0O91-22
(https:/www.iecm.mx/www/taip/minutas/ja/2022/|IECM-JA091-22.pdf) mismo que en el anexo 6
incluye ‘Guia para la elaboracion de indicadores’ paginas 137-57, en ella se sefiala que
el indicador debe cumplir con los criterios siguientes: Claro, relevante, econémico,
monitoreable, adecuado y en su caso con aporte marginal, sus caracteristicas [...] conforme
a lo que las unidades responsables del gasto del Instituto Electoral disefiaron sus indicadores,

y programas institucionales y especificos entre otros elementos de planeacion.”

“Como parte de la medicion estratégica de resultados y de manera complementaria en el
Informe Anual 2023 de Cumplimiento y Resultados del PGD 2023-2026 pagina 1, se sefald
que para el seguimiento y la evaluacion del PGD se cuenta con los ‘Lineamientos Generales
para la Supervisién, Seguimiento y Evaluacién del Cumplimiento del Plan General de
Desarrollo del Instituto Electoral de la Ciudad de México’, en el numeral 45 se menciond
que ‘para los fines de los presentes lineamientos los indicadores deberan cumplir con los
siguientes atributos’, cabe sefialar que dichas caracteristicas se adicionan a las sefialadas en
el Manual de Planeacion del IECM para el Ejercicio 2023, teniendo fines estadisticos para

poder realizar comparaciones en los tres afios de vigencia del plan y que permitan medir
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la eficacia de lo planeado en los niveles operativo, tactico y estratégico de todas las
287 actividades institucionales programadas, siendo las siguientes:

"a) Confiables.

"b) Homogéneos.

"c) Representativos.

"d) Replicables.

"e) Sencillos.

"f) Faciles de entender.

"Para la medicion de la eficacia en los tres niveles de operacion cuyo avance se informa
en el Informe de Cumplimiento de Resultados 2023, de resultados y desempefio se utilizé el

siguiente indicador presentado a continuacion:

) Indicadores Medios Fuente

Resumen - - - - -

narrativo Nombre Tipo  Dimensi6n Férmula Frecuencia de ~~de  Supuestos
de célculo de medicién Verificacion informacion

Propésito: Porcentaje de Estratégico Eficacia (Jtodas las Semestral Informe de SIIAD (de Todas las

Las Unidades las actividades actividades cumplimiento uso interno) actividades

Responsables institucionales institucionales y resultados institucionales

del IECM realizadas por realizadas por semestral y ejecutadas con

desarrollan  las Unidades las UR/ Y todas anual 2023 requisitos

sus funciones Responsables las actividades del Plan legales,

alcanzando  del IECM. institucionales General de procedimentales

sus metas programadas Desarrollo y de calidad de

con los por las UR) X 2023-2026, acuerdo con las

recursos 100)). publicacion metas

humanos, en la pagina programadas.

materiales y del IECM

financieros Junta

programados. Administrativa.

"Para el ejercicio fiscal 2023 y con relacion a la Actividad Institucional 05, ‘Fomentar el
desarrollo de una cultura igualitaria que promueva el pleno ejercicio de los derechos
politicos-electorales de las mujeres y los grupos de atencion prioritaria’, se reportaron

sus avances trimestralmente...”
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https://www.iecm.mx/transparencia/art.121/121.f.50/121.f.50.JE.php

En el analisis de la documentacién se determind que, aun cuando el IE cuenta con
indicadores, éstos no permiten medir los resultados y realizar analisis comparativos, lo que
limita evaluar el cumplimiento de las metas y objetivos del Programa Presupuestario 0000
“Transferencias a Organos Auténomos, Instituto Electoral” que se vincula al resultado 08,
subresultado 12, de la Actividad Institucional 05; por lo que la observacion prevalece

en los términos expuestos.
Recomendacion ASCM-173-23-3-IE

Es necesario que el Instituto Electoral de la Ciudad de México elabore los indicadores de
desempefio asociados al Programa Presupuestario 0000 “Transferencias a Organos
Autonomos, Instituto Electoral” vinculados al resultado 08, subresultado 12, de la Actividad
Institucional 05, de conformidad con la normatividad aplicable.

9. Resultado
Rendicién de Cuentas y Transparencia

Conforme a los procedimientos y técnicas de auditoria de estudio general, andlisis,
investigacion y recélculo de datos, se reviso la documentacion que, en materia de rendicién
de cuentas, fue proporcionada por ese organismo, asi como la informacion dispuesta en
su portal de transparencia, con el propdsito de verificar que el IE conservo y difundié la

informacion relacionada con las acciones y sus resultados.

En su articulo 6, apartado A, fraccion V, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos establece que: “Los sujetos obligados deberan preservar sus documentos en
archivos administrativos actualizados y publicaran, a través de los medios electrénicos
disponibles, la informacién completa y actualizada sobre el ejercicio de los recursos publicos
y los indicadores que permitan rendir cuenta del cumplimiento de sus objetivos y de

los resultados obtenidos”.

Asimismo en la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Rendicion de Cuentas
de la Ciudad de México, vigente en 2023, establece en su articulo 6, fraccidn XXXVIII, que la
rendicion de cuentas “consiste en la potestad del individuo para exigir al poder publico [que]

informe y ponga a disposicion en medios adecuados, las acciones y decisiones emprendidas
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derivadas del desarrollo de su actividad, asi como los indicadores que permitan el

conocimiento y la forma en que las llevo a cabo, incluyendo los resultados obtenidos...”.

Asimismo, en el articulo 121 de este mismo ordenamiento, se establece que: “los sujetos
obligados, deberdn mantener impresa para consulta directa de los particulares, difundir y
mantener actualizada en sus respectivos medios electrénicos, de sus sitios de internet y de
la Plataforma Nacional de Transparencia, la informacién, por lo menos, de los temas,

documentos y politicas [...] segun les corresponda...”.

Por otra parte, en la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y
Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México, en el articulo 2, fraccion XXIII, establece que:
“la Cuenta Publica es el documento técnico que elabora el Poder Ejecutivo y entrega al
Congreso Local la informacién de los recursos, las finanzas y contabilidad de los poderes
ejecutivos, legislativo y judicial, [...]. Asi también en la fraccion XXXII, indica que el Informe
Trimestral es el documento de rendicion de cuentas, en el cual el Gobierno de la Ciudad de
México reporta al Congreso cada tres meses sobre las finanzas publicas y la deuda publica

desde el inicio del ejercicio fiscal hasta el término del trimestre correspondiente”.

Asimismo, el articulo 153 establece que: “La informacion financiera, presupuestal, programatica
y contable que emane consolidadamente del sistema y de los registros auxiliares [...] sera la
gue sirva de base para que la Secretaria elabore los informes trimestrales, asi como

de formular la Cuenta Publica de la Ciudad de la Cuenta Publica de la Ciudad de México...

”Los Organos Auténomos [...] remitiran oportunamente los estados financieros e informacion
a que se refiere el parrafo anterior al Congreso quien enviara por conducto de la Secretaria al

Jefe de Gobierno...”

En este marco, para verificar que el IE conservé y difundié la informacién sobre las
acciones efectuadas, los recursos utilizados y los resultados obtenidos en términos de lo
dispuesto en la normativa descrita; se solicité al sujeto de fiscalizacion, por medio del oficio
niam. ASCM/DGAE/0799/24 del 17 de septiembre de 2024, informar el mecanismo de
atencion para la rendicion de cuentas, transparencia y el acceso a la informacién implementado
por el organismo; sefialando el sitio de su pagina web, en donde se publicaron el Informe de

Cuenta Publica del Ejercicio de 2023, asi como los Informes de Avance Trimestral de ese afio.
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En respuesta, mediante el oficio nim. IECM/SA/ DPyRF/294/2024 del 2 de octubre de 2024,
el IE proporciono los documentos relacionados con los informes solicitados, asi como el sitio

de la pagina en internet en donde se publicaron, conforme a lo siguiente:

https://www.iecm.mx/www/transparencia/site/disciplina_financiera.php

https://www.iecm.mx/www/transparencia/site/Disciplina_Finan/CuentaPublica2023.pdf

En razon de lo anterior, se analizaron los datos presentados en el Informe de la Cuenta
Publica de la Ciudad de México y de los Informes de Avance Trimestral del ejercicio de 2023,
cotejando los consignados en la documentacion proporcionada por el sujeto de fiscalizacion,

como evidencia de los resultados alcanzados.

Referente a la difusion de la informacion presupuestaria y programatica asociada al
cumplimiento del objetivo y metas fisicas y financieras, se verific6 que en la seccién de
transparencia del portal en internet se encontré publicada la documentacién que soporta

la rendicion de cuentas y su transparencia.

Con base en lo anterior, se concluye que el IE conservé, actualizé y difundié la informacion
programatica y presupuestal, como se decreta en el articulo 60., apartado A, fraccion V, de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; ademas, que elaboro los Informes
de Avance Trimestral y el Informe de Cuenta Publica, conforme a la normatividad establecida.

Para este resultado no se emiten observaciones.

En la confronta realizada por escrito el 12 de diciembre de 2024, el sujeto de fiscalizacion
no proporciond documentacion debido a que este resultado no incluy6 éareas de
oportunidad ni observaciones derivadas de la ejecucion de la auditoria; no obstante,
en cumplimiento del articulo 36, parrafo segundo, de la Ley de Fiscalizacion Superior
de la Ciudad de México, la ASCM natifico al sujeto de fiscalizacién el IRAC, por lo que éste

prevalece en los términos expuestos.
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Eficiencia
10. Resultado
Instrumentos, Métodos y Procedimientos

Conforme a los procedimientos y técnicas de auditoria de estudio general, analisis, e
investigacion, se efectuo el estudio del Manual de Organizacion y Funcionamiento del Instituto
Electoral de la Ciudad de México y de los procedimientos de operacion; también, se
analizaron las acciones realizadas para la adecuada aplicacion de éstos; a efecto de valorar
la utilidad de los métodos y practicas empleadas por el IE para obtener el maximo provecho

del presupuesto asignado a la operacion de la actividad institucional sujeta a revision.

El Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México, vigente
en 2023, establece en el articulo 83 que son atribuciones de la Junta Administrativa, entre
otras, la establecida en su fraccibn Xl. Emitir los lineamientos y procedimientos
técnico-administrativos que se requieran para el eficiente despacho de los asuntos
encomendados a cada 6rgano o unidad del Instituto Electoral, con base en la propuesta

que le presente el area competente.

De acuerdo con lo establecido en su Manual de Organizacién y Funcionamiento del Instituto
Electoral de la Ciudad de México num. IECM-JA123/23, revision 02 del 18 de agosto de 2023,
en su apartado de Cargo/Puesto, la Direccion de Politica de Género y Derechos Humanos,
area encargada de operar el Programa Presupuestario 0000 “Transferencias a Organos
Auténomos, Instituto Electoral” que se vincula al resultado 08, subresultado 12, de la Actividad
Institucional 05 “Fomentar el desarrollo de una cultura igualitaria que promueva el pleno
ejercicio de los derechos politicos-electorales de las mujeres y los grupos de atencién

prioritaria”, tiene como funciones principales:

e Proponer el programa en materia de género y derechos humanos que se presentara para
aprobacion de la Comision respectiva y, en su caso, al Consejo General, a fin de promover

la plena inclusién y el ejercicio de los derechos politicos-electorales de la ciudadania.
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e Coordinar la organizacion, elaboracion y difusién de actividades, estudios y materiales
para el ejercicio y fortalecimiento de los derechos politicos-electorales de las mujeres y
los grupos de atencion prioritaria, en observacion a la normativa institucional, local,
nacional e internacional, en favor de la igualdad sustantiva y los valores democréticos

en la Ciudad de México.

De este modo, con el oficio num. ASCM/DGAE/0799/24, del 17 de septiembre de 2024, se
solicité al IE que proporcionara los procedimientos autorizados para la operacion de la

actividad institucional en revision.

En respuesta, anexo al oficio nim. IECM/SA/DPyRF/294/2024 del 2 de octubre de 2024,
proporciond la nota informativa del 23 de septiembre de 2024, emitida por la Directora

de Politica de Género y Derechos Humanos, sefialando lo siguiente:

“El Instituto Electoral de la Ciudad de México no establece procedimientos particulares para la
operacion de Resultados, Subresultados o Actividades Institucionales, sino que derivado de

la naturaleza del acto a realizar se utilizan o no, alguno de los procedimientos previstos para ello.

"En particular, la operacion de la Actividad Institucional 05 durante el ejercicio 2023 significo
la generacién de materiales digitales, como infografias, Grephics Interchange Format (Gif)
o plegados con informacion a favor de la igualdad de género; asi como, la elaboracion de

una guia, un protocolo y un estudio.

"Asimismo, se organizaron eventos, como cine-debates o la Transferencia de la Presidencia
del Observatorio de Participacién Politica de las Mujeres en la Ciudad de México 2023; y
también se intervinieron documentos con pautas para que éstos contaran con un lenguaje

sencillo; entre otras varias acciones.

"Como se puede apreciar, la naturaleza de las actividades para Fomentar el desarrollo de
una cultura igualitaria que promueva el pleno ejercicio de los derechos politicos-electorales
de las mujeres y los grupos de atencién prioritaria, resultan muy variadas y no cuentan con

un procedimiento para su realizacion.”
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Por lo anterior, se concluye que la DPGyDH contdé con el Manual de Organizacion y
Funcionamiento del Instituto Electoral de la Ciudad de México, en el cual se establecen sus
funciones principales para la ejecucion del Programa Presupuestario 0000 “Transferencias a
Organos Auténomos, Instituto Electoral” que se vincula al resultado 08, subresultado 12, de
la Actividad Institucional 05; sin embargo, no cuenta con un mecanismo especifico
gue establezca la secuencia y seguimiento para llevar a cabo el desarrollo de “Fomentar
el desarrollo de una cultura igualitaria que promueva el pleno ejercicio de los derechos

politicos-electorales de las mujeres y los grupos de atencién prioritaria”.

En la confronta realizada por escrito el 12 de diciembre de 2024, el sujeto de fiscalizacion
proporciond el oficio num. IECM/SA/DRyRF/382/2024 del 11 de diciembre de 2024. En dicho

oficio, respecto del presente resultado, se expone lo siguiente:

Adjunta la nota informativa de la DEGDHECyYCC del 5 de diciembre de 2024, en la que

sefiala lo siguiente:

“... si bien, no se cuenta con procedimientos particularmente creado a nivel de cada accién
de la actividad institucional Fomentar el desarrollo de una cultura igualitaria que promueva el
pleno ejercicio de los derechos politicos-electorales de las mujeres y los grupos de atencion
prioritaria, es oportuno destacar que a nivel de acciones institucionales si se cuenta con un
manual para la elaboracién de informes en los que se establece la secuencia y seguimiento
a cada accion institucional, cuyos logros y avances se reportan trimestralmente a la otrora
Comision de Igualdad de Género y Derechos Humanos y la Secretaria Ejecutiva de este Instituto
Electoral, asi como al Consejo General [...] se proporciona el enlace del Manual para la
elaboracion de informes trimestrales y anuales del Instituto Electoral de la Ciudad de México:
https://iww.iecm.mx/www/marconormativo/docs/manual-elaboracion-informes-trimestrales. pdf

mismo que senala como deben presentarse los informes...”

Asi también adjunta la nota informativa del 11 de diciembre de 2024 de la Direccion de

Planeacion y Recursos Financieros, sefialando:
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“... la actividad institucional numero 05, misma que se deriva del Programa Institucional de
Derechos Humanos Equidad e Igualdad Sustantiva del Instituto Electoral de la Ciudad
de México 2023 (PIDHEEelS), es decir que, a este nivel de desagregacion de la planeacion

operativa institucional, esta denominacion no enmarca un objetivo superior.

"Para ello es preciso valorar que el PIDHEelS, es uno de los 19 programas (14 institucionales
y 5 especificos) aprobados para el ejercicio 2023, mismos que atendieron lo establecido en
el Manual de Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el ejercicio 2023,
en el que se describe el sistema integral de planeacion que lleva a cabo este 6rgano
auténomo; los criterios metodoldgicos y técnicos que permiten su desarrollo, asi como el
grado de responsabilidad de cada una de las areas; [...] Ahora bien, con relacion a la
secuencia y seguimiento, de una o varias actividades institucionales, la funcién la realiza
la Secretaria Ejecutiva a nivel Programa Institucional, conforme a lo ordenado en los articulos 84
y 86 fraccion IV, [Cdodigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad

de México] mismos que a la letra sefialan:

"Articulo 84. La Secretaria Ejecutiva tiene a su cargo coordinar, supervisar y dar seguimiento
al cumplimiento de los programas y atribuciones de las Direcciones Ejecutivas, Unidades

Técnicas y las Direcciones Distritales, segun corresponda.

"Articulo 86. Son atribuciones de la persona titular de la Secretaria Ejecutiva, IV. Informar
trimestralmente al Consejo General las actividades realizadas por las Direcciones Ejecutivas,
Unidades Técnicas y Direcciones Distritales, asi como el avance en el cumplimiento de los

Programas Generales, segun corresponda...”

En el andlisis de la documentacién, se determind que no se cuenta con mecanismos o
procedimientos para la actividad institucional en revision, ya que el manual para la elaboracion
de informes no sefiala la secuencia de pasos a seguir y tramos de control de las areas de la
Direccion de Politica de Género y Derechos Humanos, para llevar a cabo el desarrollo de
las acciones de “Fomentar el desarrollo de una cultura igualitaria que promueva el pleno
ejercicio de los derechos politicos-electorales de las mujeres y los grupos de atencion prioritaria”;

por lo que la observacion prevalece en los términos expuestos.
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Recomendacion ASCM-173-23-4-1E

Es necesario que el Instituto Electoral de la Ciudad de México elabore un mecanismo que
contenga la ejecucion, control y supervision que lleve a cabo el desarrollo de las acciones
de la Actividad Institucional 05 “Fomentar el desarrollo de una cultura igualitaria, que
promueva el pleno ejercicio de los derechos politicos-electorales de las mujeres y los grupos
de atencion prioritaria”, de conformidad con la normatividad aplicable.

11. Resultado
Utilizacion de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros

Conforme a los procedimientos y técnicas de auditoria de estudio general, andlisis,
investigacion y recalculo de datos, se reviso la evidencia documental del gasto, la plantilla de
personal y el registro de los bienes y materiales empleados, con objeto de verificar que
los recursos humanos, materiales y financieros destinados a la operacién y cumplimiento
de las metas y objetivos del Programa Presupuestario 0000 “Transferencias a Organos
Auténomos, Instituto Electoral” que se vincula al resultado 08, subresultado 12, de la Actividad
Institucional 05 “Fomentar el desarrollo de una cultura igualitaria que promueva el pleno
ejercicio de los derechos politicos-electorales de las mujeres y los grupos de atencién

prioritaria”, se hayan administrado de manera eficiente.

En el articulo 60, numeral 1, parrafo 3, de la Constitucién Politica de la Ciudad de México se
establece que: “Los principios de austeridad, moderacion, honradez, eficiencia, eficacia,
economia, transparencia, racionalidad y rendiciéon de cuentas, son de observancia obligatoria
en el ejercicio y asignacion de los recursos de la Ciudad que realicen las personas servidoras
publicas”. En congruencia con ello, el articulo tercero, primer parrafo, de La Ley de Austeridad,
Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de
México, vigente en 2023, dispone que las personas servidoras publicas deberan observar

en todo momento la buena administracién de los recursos publicos.
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A fin de evaluar la eficiencia del gasto en servicios personales, se analizé la plantilla del
personal adscrito a la DPGyDH; como resultado de ello, se observé que se cubrié el pago
de las remuneraciones de 11 servidores publicos que participaron en la operacion de la

actividad institucional en revision, exponiéndolo en la siguiente tabla:

Puesto Nivel NUmero de plazas
Director Estructura 1
Subdirector de Género e Igualdad Sustantiva Estructura 1
Subdirector de Derechos Humanos Estructura 1
Jefe de Departamento de Transversalidad de la Perspectiva de Género e Inclusion  Estructura 1
de Andlisis y Fortalecimiento de Igualdad Sustantiva Estructura 1
de Transversalidad de Enfoque de Derechos Humanos Estructura 1
de Andlisis y Fortalecimiento de los Derechos Humanos Estructura 1
Analista Estructura _4
Total 11

Con base en estos datos, se observd que el nimero de plazas es congruente con lo
establecido en su Manual de Organizacion y Funcionamiento del Instituto Electoral de
la Ciudad de México nim. IECM-JA123/23, revisién 02 del 18 de agosto de 2023; y que la
DPGyDH conté con puestos de estructura por cada unidad administrativa para el

cumplimiento con su objetivo.

Mediante el oficio nim. ASCM/DGAE/0799/24 del 17 de septiembre de 2024, se le solicitd
los listados de los bienes inmuebles, mobiliario, equipo de computo, vehiculos y demas
recursos materiales utilizados en el desarrollo del resultado 08, subresultado 12, en la
Actividad Institucional 05, precisando el nimero de inventario, afio de adquisicion, estado

fisico, ubicacion y el nombre del resguardante.

En respuesta, mediante el oficio num. IECM/SA/DPyRF/294/2024 del 2 de octubre de 2024,
el IE proporciond el inventario realizado por la Secretaria Administrativa, el 29 de diciembre

del 2023, en todas sus areas.
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De la revision al listado proporcionado de bienes muebles, se identific un total de 76 bienes
que sirvieron en la operacion de la Actividad Institucional 05, entre los que se encuentran
equipo de computo, libreros, mesas, sillones, equipo de transporte: dos camionetas y un
automovil sedan, asi también se identific el nimero de inventario, marca, modelo y nUmero

de serie, asi como el nombre del resguardante.

Mediante el oficio num. ASCM/DGAE/0799/24 del 17 de septiembre de 2024, se solicito al IE,
los registros auxiliares utilizados por el sujeto fiscalizado para llevar a cabo el seguimiento
del avance de las metas fisicas y financieras de la Actividad Institucional 05 (bases
de datos, sistemas informaticos, bitacoras, etc.). Dando respuesta con el oficio
num. IECM/SA/DPyRF/294/2024 del 2 de octubre de 2024, en el que proporciond sus registros

internos del presupuesto original, modificado y ejercido de la Actividad Institucional 05.

Del andlisis a la informacién proporcionada del ejercicio de 2023, se obtuvo que los recursos
erogados se distribuyeron en tres capitulos de gasto, como se muestra en la tabla siguiente:

(Millones de pesos)

Presupuesto Variacion
Capitulo Original Modificado Ejercido Absoluta Relativa
3 -1 @-17@
1) ) ®) 4 (5)
1000 “Servicios Personales” 8.5 7.8 7.8 -0.7 -8.2
2000 “Materiales y Suministros” n.s. n.s. n.s. n.a. n.a.
3000 “Servicios Generales” 0.2 0.2 0.2 _00 _0.0
Total del gasto 8.8 8.0 8.0 _80 _80

n.a. No aplicable.
n.s. No significativo.

En lo correspondiente al capitulo 1000 “Servicios Personales”, se aprobaron recursos por
8.5 millones de pesos, el cual tuvo una variacion absoluta inferior de 0.7 millones de pesos,

teniendo un decremento de 8.2%.

En el capitulo 3000 “Servicios Generales”, ho tuvo cambios en su presupuesto asignado.
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De sus registros auxiliares, se obtuvo el total del gasto de la Actividad Institucional 05, como

se muestra a continuacion:

(Millones de pesos)

Cantidad

Partida de pélizas RO Monto
1311 “Prima Quinquenal por Afios de Servicios Efectivos Prestados” 24 0.0
2111 “Materiales, Utiles y Equipos Menores de Oficina” 2 0.0
1443 “Primas por Seguro de Retiro del Personal al Servicio de las Unidades

Responsables del Gasto de la Ciudad de México” 7 0.0
1543 “Estancias de Desarrollo Infantil” 1 0.0
1546 “Otras Prestaciones Contractuales” 12 0.0
1541 “Vales” 1 0.1
1321 “Prima de Vacaciones” 3 0.1
1421 “Aportaciones a Fondos de Vivienda” 24 0.1
1431 “Aportaciones al Sistema para el Retiro o a la Administradora de

Fondos para el Retiro y Ahorro Solidario” 24 0.1
3981 “Impuesto sobre Néminas” 30 0.2
1411 “Aportaciones a Instituciones de Seguridad Social” 24 0.2
1511 “Cuotas para el Fondo de Ahorro y Fondo de Trabajo” 23 0.2
1719 “Otros Estimulos” 0.4
1323 “Gratificacion de Fin de Afio” 1.2
1131 “Sueldos Base al Personal Permanente” 26 1.7
1341 “Compensaciones” _25 36
Total 230 .0

Del cuadro anterior se seleccionaron para su analisis las siguientes partidas:

(Millones de pesos)

Partida Cantidad de pdlizas RO Monto
1323 “Gratificacion de Fin de Afio” 2 1.2
1131 “Sueldos Base al Personal Permanente” 26 1.7
1341 “Compensaciones” 25 36
Total de la muestra 53 6.

~on

Del andlisis a las partidas 1323 “Gratificacion de Fin de Afio”, 1131 “Sueldos Base al Personal
Permanente”, 1341 “Compensaciones”, se constatd que las tres partidas seleccionadas,
representan 6.5 millones de pesos que equivalen al 81.2% del monto ejercido de 8.0 millones
de pesos, de la documentacion aportada para la comprobacion del gasto, se revisaron
los comprobantes del pago de la némina CFDI, se hizo un andlisis del gasto de las partidas
mediante los conceptos erogados, en donde cada poéliza RO (cuentas de orden) se registra
el pago de la némina de los conceptos antes mencionados, de los 11 servidores publicos que

operan la Actividad Institucional 05.
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Como resultado de las pruebas practicadas, se concluye que el IE administré6 de manera
eficiente los recursos humanos, materiales y financieros; respecto a su estructura organica,
se verificd que las plazas estuvieron conforme a su dictamen aprobado; en relaciéon con
los bienes muebles se constaté que correspondieron con el listado, asi como con los
resguardantes de cada bien; respecto a los recursos financieros de las partidas
seleccionadas, de las cuales se identificaron mediante sus recibos de némina CFDI, con el
cual la erogacion de las partidas cont6 con el soporte documental correspondiente. Para este

resultado no se emiten observaciones.

En la confronta realizada por escrito el 12 de diciembre de 2024, el sujeto de fiscalizacion no
proporcioné documentacion debido a que este resultado no incluy6 areas de oportunidad ni
observaciones derivadas de la ejecucién de la auditoria; no obstante, en cumplimiento del
articulo 36, parrafo segundo, de la Ley de Fiscalizacién Superior de la Ciudad de México,
la ASCM notificd al sujeto de fiscalizacion el IRAC, por lo que éste prevalece en los

términos expuestos.

Economia

12. Resultado

Medidas de Racionalidad y Austeridad

Conforme a los procedimientos y técnicas de auditoria de estudio general, investigacion
y analisis, se evaluaron las medidas de racionalidad, austeridad, eficiencia en el gasto y
disciplina presupuestaria adoptadas por el IE, durante el ejercicio de 2023, con objeto de

identificar si se aplicaron, y si éstas generaron economias.

La Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de
Recursos de la Ciudad de México, publicada en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México

nuam. 482, Tomo I, el 31 de diciembre de 2018, vigente en 2023, establece:
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“Articulo 1. La presente Ley es de orden publico e interés general y tiene por objeto regular y
normar las acciones en materia de austeridad, [...] de los ingresos y egresos publicos de la
Ciudad de México, [...] Esta Ley, es de observancia obligatoria para [...] organismos

auténomos [...] de la Ciudad de México.”

“Articulo 4. Los sujetos obligados, emitiran las disposiciones administrativas generales en
materia de austeridad, que sean necesarias para dar cumplimiento a la presente ley.”

“Articulo 90. Las Dependencias, [...] y Organismos Autbnomos, sin menoscabo de su autonomia,
en el ejercicio de sus respectivos presupuestos, deberan tomar medidas para racionalizar el
gasto destinado a las actividades administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento

de las metas de las funciones aprobadas en el Decreto de Presupuesto de Egresos...”

Con la finalidad de tener conocimiento sobre las acciones emprendidas por el sujeto de
fiscalizacién y evaluar su impacto en el comportamiento del gasto, se solicit6 al IE con el oficio
nuam. ASCM/DGAE/0799/24 del 17 de septiembre de 2024, proporcionar las politicas,
estrategias, medidas o lineamientos con los que, en el ejercicio de 2023, promovi6 la
racionalidad y austeridad en el uso de los recursos asignados; asi como la evidencia

documental de los resultados de las acciones promovidas.

En respuesta, anexo al oficio nim. IECM/SA/DPyRF/294/2024 del 2 de octubre de 2024, el IE
proporciond las Normas de Racionalidad, Austeridad y Disciplina Presupuestal del Instituto
Electoral de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2023 (NRAyDP), aprobadas por la
Junta Administrativa (JA) con el Acuerdo nim. IECM-JA023-23, publicadas en la Gaceta
Oficial de la Ciudad de México nim. 1055 el 1o. de marzo de 2023, y difundidas entre
el personal mediante la pagina en internet del instituto; también proporcioné el informe del

cumplimiento de las normas sefialadas, elaborado por la Secretaria Administrativa.

Normas de Racionalidad, Austeridad y Disciplina Presupuestal

Las Disposiciones Generales establecen en el numeral “I. Las Normas son de observancia
general y obligatoria para todas las personas servidoras publicas del Instituto Electoral y todas

aquellas personas con quienes se establezca una relacion de caracter contractual o que
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presten servicios profesionales...” Asi también, sefiala en el numeral “Il. La Secretaria
Administrativa a través de las Direcciones de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios
(DACPyS), de Recursos Humanos (DRH), de Reclutamiento, Desarrollo y Evaluacion
(DRDYE), y de Planeacion y Recursos Financieros (DPyRF), instrumentaran los
procedimientos necesarios entre otras, realizar lo siguiente: a) Dar seguimiento permanente
a las medidas y acciones enunciadas en este instrumento y verificar su cumplimiento;
b) Presentar a la Junta Administrativa un informe trimestral de seguimiento y resultados de

las actividades implementadas al amparo de las presentes Normas...”.

Del andlisis a la informacién proporcionada, se identificaron las medidas de austeridad
establecidas con objeto de promover la eficiencia y eficacia en la gestion de los recursos
publicos a cargo del IE. Sobre el particular se realiz6 un comparativo de los ejercicios 2022

y 2023 de las partidas presupuestales sujetas a austeridad, identificando lo siguiente:

(Millones de pesos)

Ejercido Variacion

. 2022 2023 Relativa

Partida % @ - )/ @)
) o)

3141 “Telefonia Tradicional” 0.2 0.2 0.0
2611 “Combustibles, Lubricantes y Aditivos” 1.8 17 -5.6
3591 “Servicios de Jardineria y Fumigacion” 0.6 0.5 -16.7
3131 “Agua Potable” 1.1 0.8 -27.3
3151 “Telefonia Celular” 0.6 0.4 -33.3
1211 “Honorarios Asimilables a Salarios” 89.8 55.6 -38.1
3831 “Congresos y Convenciones” 0.7 0.3 -57.1
3722 “Pasajes Terrestres al Interior de la Ciudad de México” 4.5 1.5 —66.7
Subtotal 99.3 61.0 245
3362 “Servicios de Impresion” 5.1 107.7 2,011.8
2211 “Productos Alimenticios y Bebidas para Personas” 5.5 255 363.6
3331 “Servicios de Consultoria Administrativa, Procesos,
Técnica y en Tecnologias de la Informacion” 3.7 13.5 264.9
3171 “Servicios de Acceso de Internet, Redes
y Procesamiento de Informacién” 4.4 6.9 56.8
3611 “Difusion por Radio, Television y Otros Medios
de Mensajes sobre Programas y Actividades Gubernamentales” 3.7 5.2 40.5
3581 “Servicios de Limpieza y Manejo de Desechos” 8.6 11.8 37.2
3112 “Servicio de Energia Eléctrica” 3.4 4.2 235
3221 “Arrendamiento de Edificios” 12.9 13.4 3.9
Subtotal 47.3 188.2 75.5
Total 146.6 249.2 100.0

60



Del analisis a las 16 partidas descritas en el cuadro anterior, se observé que el IE en el
ejercicio de 2023, con respecto al ejercicio de 2022, en 8 de ellas (Telefonia tradicional,
Combustibles, lubricantes y aditivos, Servicios de jardineria y fumigacion, Agua potable,
Telefonia celular, Honorarios asimilables a salarios, Congresos y convenciones, y Pasajes
terrestres) tuvo una reduccién que en su conjunto representan el 24.5% del gasto de
las partidas sujetas a austeridad; sin embargo, tuvo un aumento en el gasto de 8 partidas
(Servicios de impresion, Productos alimenticios y bebidas para personas, Servicios de
consultoria administrativa, procesos, técnica y en tecnologias de la informacién, Servicios
de acceso de internet, redes y procesamiento de informacién, Difusion por radio, televisiéon
y otros medios de mensajes sobre programas y actividades gubernamentales, Servicios de
limpieza y manejo de desechos, Servicio de energia eléctrica, y Arrendamiento de edificios),

gue en conjunto representan el 75.5% del gasto.

Por lo anterior, del andlisis a la informacion presentada para el ejercicio de 2023, el IE
implementd y publicé sus NRAyDP; ademds, las difundié entre su personal para su
conocimiento y aplicacion; y realizoé acciones encaminadas a reducir el gasto en las partidas
presupuestales; sin embargo, de las 16 partidas analizadas, s6lo 8 redujeron el gasto,
las cuales representa el 24.5% y las otras 8 incrementaron el gasto, que en su conjunto
representan el 75.5% del ejercicio de 2023; no atendiendo lo establecido en el articulo 90
de la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de

Recursos de la Ciudad de México.

El IE cont6 con normas de racionalidad y austeridad correspondientes al ejercicio de 2023;
sin embargo, en 8 de las 16 partidas analizadas que en su conjunto representan el 75.5%
del gasto, se incrementaron en el ejercicio de 2023; no atendiendo lo establecido en el
articulo 90 de la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y

Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México.

En la confronta realizada por escrito el 12 de diciembre de 2024, el sujeto de fiscalizacion
proporciond el oficio nim. IECM/SA/DRyRF/382/2024 del 11 de diciembre de 2024. En

dicho oficio, respecto del presente resultado, se expone lo siguiente:

Adjunta la nota informativa de la DPyRF del 11 de diciembre de 2024, que sefala:
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“... la comparacion del comportamiento del gasto del Instituto Electoral de un ejercicio fiscal
a otro consecutivo, no es factible realizarlo ya que la programacién de gasto es diferenciada
porque atiende al niumero y tipo de procesos electivos y consultivos de participacion
ciudadana que se realizardn (democracia participativa); ademéas de las actividades
preparatorias del proceso electoral que inicia ese afio (democracia representativa), resaltando
que estas ultimas implican una mayor demanda de recursos para cumplir con las actividades
de preparacion y organizacion de dichos procesos y atendiendo al nimero de cargos que se
elegiran en el afo de los comicios; aunado a ello, en los afios previos a la jornada electoral,
se realizan dos 0 mas ejercicios de participacion ciudadana, como es el caso del afio 2023
en el que se realizaron las consultas de presupuesto participativo para elegir proyectos que
se ejecutarian en los afios 2023 y 2024; ademas los recursos necesarios se ven impactados

por un incremento acorde al indice inflacionario.

"Como puede apreciarse en el cuadro siguiente, los Ultimos tres ejercicio fiscales, presentan
déficits importantes en el proyecto de presupuesto de egresos aprobado por el Consejo
General del Instituto Electoral, lo que necesariamente se traduce en una politica institucional
de administracién austera, racional, eficiente, de los recursos presupuestales disponibles,
enfocada al cumplimiento de las metas y objetivos prioritarios que garanticen el ejercicio
de los derechos politicos electorales de toda la ciudadania y poblacion habitante de la

Ciudad de México.”

Afio Presupuesto Decreto de presupuesto Presupuesto ajustado Diferenci_a solicitada % reduccion
solicitado de egresos de la CdMx vs ajustada

2022 1,955,020,834 1,201,084,647 1,201,084,647 753,936,187 38.6%

2023 1,580,325,466 1,258,736,710 1,258,736,710 321,588,756 20.3%

2024 2,974,830,578 2,100,000,000 2,100,000,000 874,830,578 29.4%

En el analisis de la documentacion se determind que de acuerdo con lo sefialado en la nota
informativa de la DPyRF del 11 de diciembre de 2024, el ejercicio de 2023 fue un afio previo
a la jornada electoral del ejercicio de 2024, en el que se realizaron las consultas de
presupuesto participativo para elegir proyectos, lo que conllevo a ejercer mas presupuesto;
no obstante, al déficit presupuestal que han enfrentado en los ejercicios de 2022, 2023
y 2024, han contado con una politica institucional de administracion austera y racional de
los recursos presupuestales disponibles, enfocada al cumplimiento de las metas y objetivos

prioritarios que garanticen el ejercicio de los derechos politicos-electorales de la ciudadania.
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Por lo que se concluye que IE implementé medidas de racionalidad y austeridad en el gasto
y disciplina presupuestaria adoptadas durante el ejercicio de 2023, encaminadas a reducir el
gasto de acuerdo con su presupuesto autorizado, de conformidad con lo reportado en su
cuarto informe de cumplimiento de las “Normas de Racionalidad, Austeridad y Disciplina
Presupuestal del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2023”, no
obstante, al ser un afio atipico debido al proceso electoral 2023-2024, dio como resultado el
incremento en las partidas de racionalidad y austeridad; toda vez, que en el ejercicio auditado
el IE realizé consulta de presupuesto participativo para los ejercicios 2023-2024; asi
como, diversas acciones para la organizacion electoral. Por lo tanto, para este resultado no

se emiten observaciones.

RESUMEN DE RESULTADOS, OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Se determinaron 12 resultados, de éstos, 4 resultados generaron 4 observaciones, las cuales

corresponden a 4 recomendaciones.

La informacién contenida en el presente apartado refleja los resultados que hasta el momento
se han detectado por la practica de pruebas y procedimientos de auditoria. Posteriormente,
podran incorporarse observaciones y acciones adicionales, producto de los procesos
institucionales, de la recepcién de denuncias y del ejercicio de las funciones de investigacion

y substanciacién realizadas por esta entidad de fiscalizacion superior.

JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES

La documentacion presentada por el sujeto de fiscalizacion mediante el oficio
nam. IECM/SA/DRyRF/382/2024 del 11 de diciembre de 2024, aclar6 y justifico
parcialmente las observaciones incorporadas en el IRAC, por lo que se modificaron los

resultados como se determina en el presente informe.
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DICTAMEN

La auditoria se realiz6 con base en la guia de auditoria, los manuales y lineamientos de la
ASCM; las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion;
las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores, emitidas por la
Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores; y demas disposiciones
de orden e interés publicos aplicables a la practica de la auditoria.

Este dictamen se emite el 24 de enero de 2025, fecha de conclusion de la auditoria que se
practico a la documentacion proporcionada por el sujeto de fiscalizacion, responsable de su
veracidad. Con base en los resultados obtenidos en la auditoria, cuyo objetivo consistio en
revisar y evaluar las acciones realizadas por el IE, en la operacién y funcionamiento, respecto
de promover la celebracion de elecciones pacificas y el respeto al voto ciudadano en
apoyo a grupos vulnerables, para que puedan ejercer sus derechos politicos-electorales;
concretamente, lo establecido en el Programa Presupuestario 0000 “Transferencias a
Organos Auténomos, Instituto Electoral” que se vincula al resultado 08, subresultado 12, de
la Actividad Institucional 05 “Fomentar el desarrollo de una cultura igualitaria que promueva
el pleno ejercicio de los derechos politicos-electorales de las mujeres y los grupos de atencién
prioritaria”, con la finalidad de “Contribuir a reducir situaciones de injusticia, desventaja,
discriminacion y violencia que las mujeres y grupos de atencioén prioritaria viven en el ejercicio
de sus derechos politicos-electorales, para abonar a construir una democracia igualitaria
e incluyente”; y, especificamente, respecto de la muestra revisada que se establece en el
apartado relativo al alcance y determinacion de la muestra, se concluye que, en términos
generales, el sujeto de fiscalizacion cumplié parcialmente las disposiciones legales vy

normativas aplicables en la materia.
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PERSONAS SERVIDORAS PUBLICAS A CARGO DE REALIZAR LA AUDITORIA

En cumplimiento del articulo 36, parrafo decimotercero, de la Ley de Fiscalizacién Superior de
la Ciudad de México, se enlistan los nombres y cargos de las personas servidoras publicas
de la ASCM responsables de la realizacion de la auditoria en sus fases de planeacion,

ejecucion y elaboracién de informes:

Persona servidora publica Cargo

Etapa de planeacién

Martiniano Lopez Garcia Director General
Maday Nieva Torres Directora de Area
Minerva Aguilar Lopez Subdirectora de Area
José Torres Romero Auditor Fiscalizador “E”
Etapa de ejecucion
Martiniano Lopez Garcia Director General
Israel Rodriguez Soriano Encargado del Despacho de la Direccion General
Maday Nieva Torres Directora de Area
Minerva Aguilar Lopez Subdirectora de Area
José Torres Romero Auditor Fiscalizador “E”
Etapa de elaboracion de informes
Gabriela Martinez Garza Directora General
Maday Nieva Torres Directora de Area
Minerva Aguilar Lopez Subdirectora de Area
José Torres Romero Auditor Fiscalizador “E”
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