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Presentacién

Presentacion

La Auditoria Superior de la Ciudad de México (ASCM) presenta al Congreso local,
por mediacion de la Comision de Rendicion de Cuentasy Vigilancia de la Auditoria
Superior de la Ciudad de México (CRCVASCM), el Primer Informe Parcial de la
Fiscalizacion Superior de la Cuenta Puablica de 2022.

Este documento detalla las caracteristicas que delinean el proceso de fiscalizacion
a partir de lo establecido en el Programa General de Auditoria (PGA) 2022,
propuesto por la ASCM al Congreso y aprobado por la CRCVASCM el 1°. de junio
de 2023.

Para este ciclo de fiscalizacién se tiene contemplada la realizacién de
244 auditorias, de las cuales, con base en la planeacion especifica realizada por esta
ASCM, los resultados de 137 se presentaran al cierre de octubre de 2023, mientras
que los correspondientes a las 107 auditorias restantes aparecerdn en el informe
que se enviard al Congreso el 20 de febrero de 2024. La distribuciéon preliminar
derivada del esquema de planeacion de auditorias de esta ASCM, para cada uno de
los informes mencionados, se puede consultar en este documento.

Una parte fundamental del proceso de fiscalizaciéon arranca con la valoracion del
esquema de control interno de los sujetos de fiscalizacion. Este 2022 se ha realizado
por segunda vez esta revision que abarca a la totalidad de los sujetos contemplados
en la Cuenta Publica. En términos generales, los resultados exhiben una mejora en
2022 respecto a 2021 en la proporcion de sujetos con un nivel alto de
implementacion de su esquema de control interno.

Lo anterior representa no sélo un motivo de mayor certidumbre respecto del
cumplimiento de metas y objetivos de las entidades que conforman Ia
administraciéon publica en la Ciudad de México, también anticipa mejores
resultados en relacién con los productos de la fiscalizacion, es decir, permite prever
un ejercicio con menores recomendaciones en lo relacionado primordialmente
con el control interno y su impacto en las tareas sustantivas de los sujetos
de fiscalizacién.

La ASCM ha ajustado sus procesos y adelantado varias tareas con el propdsito de
contar con mas y mejores elementos que coadyuven en las tareas de fiscalizacion.
En la revisiéon de la Cuenta Publica de 2021 los resultados de la valoracion
preliminar de control interno se hicieron ptblicos en el Segundo Informe Parcial
de la Piscalizacion de la Cuenta Publica, que se presentd al cierre del mes de
octubre de 2022. La ejecucion anticipada de diversos procesos internos en la ASCM
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y el apoyo que la CRCVASCM ha brindado, analizando, discutiendo y aprobando
el PGA 2022 con mayor antelacion, han permitido que los tiempos de las tareas de
fiscalizacion puedan avanzar, y que el espacio que tanto las dreas
de fiscalizacion de la ASCM como los enlaces de los sujetos de fiscalizacion disponen
para colaborar se beneficie de una mejor planeacion y ejecucion de labores.

Con estos primeros resultados relacionados con el proceso de fiscalizacion de la
Cuenta Publica de 2022 se establece un elemento fundamental del andlisis y revision
de la informacién econdémico-financiera y programatico-presupuestal de los sujetos
de fiscalizacion, pues se puede conocer, de primera mano, el estado que guarda un
componente fundamental que opera para que las entidades que conforman la
administracion pablica de la ciudad tengan una seguridad razonable respecto del
cumplimiento de sus fines y metas.

Edwin Meraz Angeles

Auditor Superior de la Ciudad de México
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Fiscalizacion

I.  Fiscalizacion de la Cuenta Publica
de la Ciudad de México de 2022

I.L1.  Misiony Vision

Para este drgano superior de fiscalizacion, la mision y la vision constituyen timon
y faro, respectivamente, del actuar institucional. Ambos elementos se sustentan
primordialmente en las facultades y atribuciones que tanto la Constitucién Politica
como la Ley de Fiscalizaciéon Superior, ambas de la Ciudad de México, establecen
para garantizar la independencia de las funciones de la ASCM, el profesionalismo
de su funcionamiento y la autonomia de su gestion técnica y presupuestal.

Revisar la Cuenta Publica en su calidad de 6rgano del H. Congreso de la
Ciudad de México, conforme a los principios de legalidad, imparcialidad y
confiabilidad, para el debido ejercicio y probidad en la funcion puablica.

Ser el oOrgano técnico de fiscalizacion superior reconocido por su
autonomia, capacidad técnica y de gestion, que contribuya a generar valor publico
para los habitantes de la Ciudad de México y los entes auditados.

Principios
Legalidad Legales

Imparcialidad

Las personas servidoras
publicas se conduciran con

Confiabilidad
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base en lo establecido en
las normas; someteran su
actuacion alas facultades
que las leyes, reglamentos
y demas disposiciones
juridicas atribuyan a su
empleo, cargo o comision.
Por lo tanto, conoceran y
cumpliran las disposiciones
que regulan el ejercicio de
sus funciones, facultades

y atribuciones, garantizando
el profesionalismo en el

desarrollo de sus actividades.

Las personas servidoras
publicas otorgana la
poblacion en general,

el mismo trato, sin conceder
privilegios o preferencias,
ni permitir que influencias,
intereses o prejuicios
indebidos afecten su
compromiso para tomar
decisiones o ejercer sus
funciones de manera
objetiva, garantizando

la equidad, competencia

y no discriminacion.

I

Derivada del principio

de seguridad juridica segin
el cual la Administracion
Publica no puede defraudar
las expectativas que han
creado sus normas y
decisiones sustituyéndolas
inesperadamente por otras
de signo distinto.
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1.2. El Proceso de Fiscalizacion

En el sector publico, el proceso de fiscalizacion consiste en revisar y evaluar a los
sujetos relacionados y pronunciarse respecto de la aplicacion de los recursos
publicos, haciendo uso de herramientas que permiten analizar esta aplicacién desde
las perspectivas econdmico-financieras y programatico-presupuestal.

Entre dichas herramientas destacan las de la Organizacién Internacional de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI, por sus siglas en inglés), entidad
que desarrolla normas y pautas de auditoria por medio de su Comité de Normas
Profesionales. Las normas de auditoria de la INTOSAI se conocen como las
Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI, por sus
siglas en inglés); asi como las del Sistema Nacional de Fiscalizacion, que, en el caso de
la ASCM, son consideradas en los manuales técnicos internos con el propdsito de dar
estructura al proceso general de fiscalizacion.

Las ISSAI también ponen énfasis en la ética profesional y la calidad de la auditoria.
En particular, proponen que las entidades superiores de fiscalizacion establezcan
politicas y procedimientos para garantizar la calidad de la auditoria y adherirse
a principios éticos, que incluyen la integridad, la objetividad, la competencia
profesional y el debido cuidado. Con base en lo anterior, el proceso de fiscalizacion
se sustenta en los siguientes elementos.

I1.2.1. Criterios Generales de Seleccion de Auditorias

Debido a la magnitud del Gobierno de la Ciudad de México, la revision de la Cuenta
Publica se efectiia de manera selectiva, para lo cual se aplican diversos criterios que
permiten precisar los sujetos de fiscalizacion, rubros, funciones de gasto o su
equivalente, por auditar, con el fin de optimizar la utilizaciéon de los recursos
disponibles y los resultados esperados.

Importancia Relativa

Exposicion al Riesgo

Propuesta e Interés Ciudadano

Presencia y Cobertura
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Permite seleccionar los rubros de ingreso, gasto, inversién y funcién de gasto o su
equivalente, que experimentaron variaciones significativas entre los montos
presupuestados y los ejercidos, asi como en el cumplimiento de las metas, tanto fisicas
como financieras.

Respecto de las variaciones significativas, se privilegiard la inclusiéon de los rubros
(capitulo, concepto o partida), funciones de gasto o su equivalente, que durante el
ejercicio en revision presentaron variaciones de signo positivo o negativo superiores
al 20% del ingreso recaudado o del gasto ejercido con relacion a lo estimado en la
Ley de Ingresos de la Ciudad de México o en el Presupuesto de Egresos de la Ciudad
de México, respectivamente; o bien, que hayan presentado una variacién positiva o
negativa superior al 10% en el ingreso o gasto registrados en comparacion con el
ejercicio inmediato anterior.

De acuerdo con este criterio, se considera, preferentemente, a los sujetos de fiscalizacion
que estén expuestos a riesgos de errores, desperdicio, efectos secundarios no deseados
derivados de la actividad principal, o irregularidades por la naturaleza y caracteristicas
del procedimiento, actividad u operacién que realizan; por ser de reciente creacién (con
operacion minima de dos ejercicios fiscales); o por encontrarse en proceso de extincién
o liquidacién. También se consideran aquellos rubros, funciones de gasto o su equivalente,
y programas o proyectos propensos a ineficiencias e incumplimiento de objetivos y metas
fisicas y financieras.

Este criterio hace posible elegir los rubros; funciones de gasto o su equivalente;
programas o proyectos; obra publica, su equipamiento y servicios relacionados con
ésta; y demds inversiones fisicas, incluidos los proyectos de infraestructura
productiva a largo plazo que, por su naturaleza, impacto social o trascendencia sean
de interés o repercusion para los habitantes de la Ciudad de México; incluye sujetos,
programas o acciones que hayan sido objeto de denuncias ciudadanas o solicitudes
realizadas por las instituciones de los sectores publico o privado, previo andlisis y
valoracion de su viabilidad y procedencia técnica.

Permite incorporar rubros, funciones de gasto o su equivalente, y sujetos de
fiscalizacién con asignaciones presupuestales, significativas o no, con el propdsito
de garantizar que, eventualmente, se revisen todos los sujetos de fiscalizacion y
conceptos susceptibles de ser auditados por estar incluidos en la Cuenta Publica
del Gobierno de la Ciudad de México.
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1.2.2. Tipos de Auditorias que realiza la ASCM

Los tipos de auditoria se refieren a aquellas materias en que la ASCM ejerce sus
facultades y atribuciones. A manera de resumen, a continuacidn, se presentan las
caracteristicas generales de los ocho tipos de auditoria que puede practicar este
organo de fiscalizacion.

Tipos de Auditorias

Financiera

Se comprueba que la gestién financiera ha observado la totalidad de la normatividad aplicable y cuenta
con el respaldo de la documentacion justificativa y comprobatoria correspondiente. En este sentido,

se verifica la correspondencia de ingresos y gastos con los bienes vendidos/adquiridos y los servicios
prestados/contratados; que las transferencias coincidan con las reportadas y se hayan destinado a los
fines para los cuales se otorgaron; que los financiamientos se hayan gestionado conforme a la .
normatividad aplicable; que en la adquisicion de bienes y en la contratacién de servicios y obra publica se hayan
aplicado los procedimientos establecidos en la normatividad vigente; entre otros aspectos de comprobacion.

Primer Informe de Fiscalizacion, Cuenta Publica 2022

Obra publica

Se revisa y evalta que los procesos de obra publica, como son la planeacién, licitacion, Adjudicacion,
contratacion, ejecucion, pago, supervision, liquidacion y finiquito, se hayan realizado en estricto
apegoa la normatividad aplicable y considerando todas y cada una de las caracteristicas de acuerdo
con el tipo de obra de que se trate.

Desempeiio

Se evaltia si la instrumentacion de las politicas pUblicas se realiza bajo los principios de eficacia, eficiencia
y economia. Esto es, verificar el impacto social y econémico para la ciudadania, derivado de la actuacion
de la administracion publica.

Desempefio con enfoque ambiental

Se revisan y evaltian los procesos, actividades y recursos para verificar la eficacia, eficiencia, economiay

contribucion ambiental de las acciones gubernamentales y sus programas mediante el estudio de los

indicadores y resultados relacionados con la proteccion del derecho humano a un medio ambiente sano. ’

Especial
Se deriva de una solicitud expresa del Congreso de la Ciudad de Mexico, que se realiza siempre y cuando

exista causa justificada, viabilidad técnica y capacidad instalada para su atencion, segtin lo previsto por
las fracciones XI y XXIV del articulo 8 de la Ley de Fiscalizacion Superior de la Ciudad de México.

Cumplimiento

Se evaltia si las actividades, operaciones financieras e informacion cumplen, en todos los aspectos
significativos, el marco normativo que rige a la entidad auditada.

Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (TIC)

Se verifica si se cumplen los estandares, normas y politicas nacionales e internacionales en materia de
TIC, asi como el uso de buenas practicas para garantizar el cumplimiento de las metas institucionales
en materia de gobernanza, operaciones, seguridad de la informacion, continuidad del servicio y
recuperacion de desastres, asi como del desarrollo y adquisicion de TIC en la administracion publica.

Forense
Tiene como objetivo la revision de los hechos, informacion, documentos, procesos y evidencias
para detectar actos u omisiones que impliquen alguna irregularidad, de manera que se
obtengan las evidencias suficientes de caracter probatorio que sirvan de base a las autoridades
competentes para la determinacion de presuntas responsabilidades.
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1.3. Fases del Proceso de Fiscalizacion

El proceso de fiscalizaciéon comprende las
siguientes etapas:

1.3.1. Fase de Planeacion

En esta fase se identifican y evaltian los riesgos,
se definen el alcance, los procedimientos y el
plan de auditoria. Los principales elementos de
esta fase incluyen la comprension del entorno
de la entidad auditada, la identificacién de las
dreas de riesgo y la preparacion de un plan

detallado.

La planeacion es el proceso en el cual el
auditor decide cémo se llevard a cabo la
revision, con base en la comprensién
detallada del sujeto de fiscalizacién, su
entorno y su sistema de control interno.
Uno de los principales beneficios de la
planificacion de la auditoria es la eficiencia.
Una auditoria bien planificada permite a los
auditores concentrar su tiempo y esfuerzo
en las dreas de alto riesgo y evita la inversion
innecesaria de recursos en dreas de bajo
riesgo. Ademas, la planificacién promueve la
efectividad, ya que permite identificar
errores materiales y que los auditores
ajusten sus procedimientos para abordar
riesgos especificos.

La planeaciéon también contribuye a la
calidad de la auditoria. Una auditoria bien
planeada garantiza que los auditores
comprendan plenamente las atribuciones,
funciones y operaciones del sujeto de
fiscalizacion, lo que les permite identificar
las amenazas y los riesgos asociados con la
entidad auditada.

La fase de planeacién se divide en
planeacion genérica y especifica.

Planeacion

La planeacion implica
comprender el entorno
del sujeto auditado,
identificar las areas

de riesgo y preparar

el plan de accion.
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En la planeaciéon genérica se aplican los criterios para la seleccion de los entes,
rubros, funciones o su equivalente por auditar; y se determinan las actividades y
estrategias para llevar a cabo la revision. En esta etapa se elaboran los proyectos de
auditoria que se integran al PGA, que es el producto final de esta fase de la planeacion.

En términos del articulo 19, fracciones IX y XI, de la Ley de Fiscalizacién Superior de
la Ciudad de México, el PGA se somete al conocimiento y aprobaciéon de la
CRCVASCM. De acuerdo con lo establecido en el articulo 36, parrafos quinto y
sexto, la comisién podrd emitir las observaciones que considere procedentes
respecto al contenido del programa.

En esta etapa se programan las actividades por desarrollar durante la auditoria, con
el propdsito de cumplir su objetivo. En otras palabras, se determinan el alcance de
la auditoria; la naturaleza, extension y oportunidad de las pruebas y los
procedimientos por aplicar; asi como el tamafio de la muestra por revisar.

La planeacion especifica se refleja en el Programa Especifico de Auditoriay da lugar
a la elaboraciéon del Reporte de Planeacion.

En la planeacion especifica se ponderan los riesgos significativos que afectan a los
rubros o su equivalente sujetos a revision, y se determinan las actividades que se
desarrollardn en las fases de ejecucion y elaboracion de informes.

1.3.2. Fase de Ejecucion

Esta fase implica la recopilaciéon y evaluacion de la evidencia de auditoria. Los
auditores realizan pruebas de control y pruebas sustantivas, que pueden incluir
procedimientos analiticos, inspecciones fisicas, observaciones, confirmaciones
externas y recdlculos. Los principales elementos de esta fase son la ejecucion de los
procedimientos, la recopilacion y evaluacion de la evidencia, y la documentacién
de los hallazgos.

La fase de ejecucién abarca el trabajo de campo y es esencial para recopilar y
analizar la evidencia que respaldard las conclusiones y recomendaciones de los
auditores. Esta etapa resulta fundamental para evaluar la exactitud, la integridad y
la confiabilidad de la informacién financiera y operativa presentada por la entidad
auditada. Ademds, permite al auditor evaluar la eficacia de los controles internos
y los sistemas de gestion de riesgos.
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Con un minimo de 10 dias de anticipacién a la reunidén de confronta, la ASCM da
a conocer al sujeto fiscalizado el Informe de  Resultados
de Auditoria para Confronta (IRAC), con el propédsito de que éste aporte en la
reunion los elementos documentales que considere adecuados para aclarar, subsanar
o desvirtuar las observaciones contenidas.

1.3.3. Fase de Elaboracion de Informes

La tltima fase de la auditoria inicia el dia hébil siguiente a la reunién de confronta
con el sujeto fiscalizado. En ésta, se elabora un informe que contiene los resultados
de la auditoria y que debe ser claro, conciso,
objetivo, relevante y oportuno. Los principales

elementos de esta fase son la preparaciéon del El Informe
Informe Individual de Auditoria, que incluye una Individual d

opinién o dictamen de auditoria, y la ndtviduat de
comunicacién de los hallazgos y Auditoria es el

recomendaciones de auditoria al sujeto de
fiscalizacion y a otros usuarios interesados.

producto final
de la revision,

Dicho informe es el producto final del proceso de .

revision, resume las actividades de auditoria y que incl uye los
presenta los hallazgos y las opiniones técnicas del halla Zgos y
auditor, por lo que es un instrumento esencial de ..
transparencia que promueve la rendicién de opiniones del
cuentas. Su importancia radica en su capacidad auditor.
para comunicar, de manera efectiva, informacidn

crucial a las partes interesadas.
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Ruta
de fiscalizacion
enla ASCM

Inicia en el
Congreso CDMX
La Comision de Rendicion de

Cuentas y Vigilancia recibe la Cuenta
Publica y la envia a la ASCM.

La ASCM recibe
e inspecciona...

la Cuenta Publica y fiscaliza
con base en el Programa General
de Auditoria.

Elaboracion del Informe
de Fiscalizacion

Se emiten recomendaciones
Yy Se proponen acciones para evitar
recurrencias.

Determinacion de
dafios y perjuicios
Se detectan y denuncian

posibles dafios a la Hacienda
Publica.

Responsabilidades
juridicas

Se promueven acciones

juridicas con base en la Ley

de Responsabilidades
Administrativas de la CDMX.
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1.4. Alcance de la Fiscalizacion de la Cuenta Publica de 2022

El 1°. de junio del presente, la CRCVASCM aprobé el PGA para la fiscalizacion de
la Cuenta Publica 2022 de la Ciudad de México. De acuerdo con dicho documento,
se realizaran 244 auditorias a la totalidad de sujetos de fiscalizacion que recibieron
recursos publicos durante 2022; es decir, 109 instituciones.

Lo anterior representa, respecto de las auditorias de 2020, un incremento de 47.9%;
y en relacion con 2021, un aumento de 22.0%; en concreto, este afio se efectuardn 79
auditorias mas que las realizadas hace dos afios.

Incrementos 2020
en numero
de auditorias 165

De las 244 auditorias, 137 se aplicardn a dependencias, entidades paraestatales y 6rganos
desconcentrados; 94 a alcaldias; 3 a 6rganos de gobierno; y 10 a organismos auténomos.

2022
244

Respecto al incremento de auditorias por sector, son las alcaldias y entidades
paraestatales los sectores que han experimentado un crecimiento constante, al
pasar, entre 2020 y 2022, de 47 a 94 y de 45 a 66, respectivamente.

Dependencias

Organos desconcentrados 18 27 24
Alcaldias 47 64 94
Entidades paraestatales 45 38 66
Organos de gobierno 9 4 3
Organismos auténomos 8 19 10
Total 165 200 244

Del total de auditorias consideradas para revisar la Cuenta Publica, los informes de
resultados de 137 se incluirdn en el Segundo Informe Parcial de la Fiscalizacién, y
los 107 restantes se integrardn en el Informe General Ejecutivo de la Fiscalizacion
Superior, que se entregaran al Congreso de la Ciudad de México en octubre de este
afio y en febrero de 2024, respectivamente.
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No obstante que la programacién responde a lo establecido en el PGA, de manera
excepcional las direcciones generales pueden reprogramar las fechas de inicio o
término de una auditoria o de alguna de sus fases. La reprogramacion puede
justificarse por la complejidad de la auditoria, emergencias sanitarias, causas de
fuerza mayor o desastres naturales, por mencionar algunos.

En materia de fiscalizacidn, las tareas relacionadas recaen principalmente en las
Direcciones Generales de Auditoria de Cumplimiento Financiero “A”, “B” y “C”; y de
Auditoria Especializada. En seguida, se presenta un resumen de las auditorias
programadas por cada una de las direcciones generales de este 6rgano de
fiscalizacion superior.

La Direccidon General de Auditoria de Cumplimiento Financiero “A” es la encargada
de llevar a cabo auditorias de cumplimiento financiero a las dependencias y a los
6rganos desconcentrados. También realiza auditorias de Tecnologias de Ia
Informaciéon y Comunicacion, con el fin de evaluar los procesos, servicios,
aplicaciones, infraestructura e informacion; e identificar los principales riesgos de
negocio relacionados con esa materia. A continuacion, se enlistan las auditorias que
esta direccion general realizara.

DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO “A”,
CUENTA PUBLICA DE 2022

Auditorias del Informe General
Ejecutivo del Resultado
de la Fiscalizacion Superior
(Febrero 2024)

Auditorias del Segundo Informe Parcial
de la Fiscalizacion Superior
(Octubre 2023)

Sujeto de fiscalizacion

Dependencias

Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México
Secretaria de Gobierno

1 de cumplimiento
2 de cumplimiento
Secretaria de Administracién y Finanzas 4 de cumplimiento
Secretaria de Cultura 4 de cumplimiento
Secretaria de Desarrollo Econémico 1 de cumplimiento
Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda 1 financiera

Secretaria de Educacién, Ciencia, Tecnologia
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e Innovacion

Secretaria de Gestion Integral de Riesgos
y Proteccién Civil

Secretaria de Inclusiéon y Bienestar Social
Secretaria de la Contraloria General
Secretaria de las Mujeres

Secretaria de Movilidad

Secretaria de Obras y Servicios

Secretaria de Pueblos y Barrios Originarios
y Comunidades Indigenas Residentes

Secretaria de Salud
Secretaria de Seguridad Ciudadana

Secretaria de Trabajo y Fomento al Empleo

Secretaria de Turismo
Secretaria del Medio Ambiente

Consejeria Juridica y de Servicios Legales

3 de cumplimiento

1 financiera

1 de cumplimiento
1 de cumplimiento
1 financiera

1 de cumplimiento
2 de cumplimiento

1 financiera
1 de cumplimiento
3 de cumplimiento
1 financiera
1 financiera
1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

con enfoque en TIC

1 financiera

4 de cumplimiento
1 financiera

1 financiera

1 de cumplimiento
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Auditorias del Informe General
Ejecutivo del Resultado
de la Fiscalizacion Superior
(Febrero 2024)

Auditorias del Segundo Informe Parcial

Sujeto de fiscalizacion de la Fiscalizacion Superior
(Octubre 2023)

Organos desconcentrados

Agencia de Atencién Animal de la Ciudad
de México

Agencia de Proteccién Sanitaria
del Gobierno de la Ciudad de México

Agencia Digital de Innovacién Publica

Centro de Comando, Control, Cémputo,
Comunicaciones y Contacto Ciudadano
de la Ciudad de México

Comisién de Busqueda de Personas
de la Ciudad de México

Instancia Ejecutora del Sistema Integral
de Derechos Humanos

Instituto de Estudios Superiores “Rosario
Castellanos”

Planta Productora de Mezclas Asfilticas
Sistema de Aguas de la Ciudad de México
Universidad de la Policia de la Giudad de México
Universidad de la Salud

Autoridad del Centro Histérico
de la Ciudad de México

Policia Auxiliar
Policia Bancaria e Industrial

Total

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

1 financiera
1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento
1 financiera
1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

40

1 financiera

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

1 financiera

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

1 financiera

1 de cumplimiento
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Fiscalizacion

Las auditorias de cumplimiento financiero realizadas a las alcaldias son
responsabilidad de la Direccion General de Auditoria de Cumplimiento Financiero “B”.
Las auditorias que llevard a cabo para la fiscalizacién de la Cuenta Pablica de 2022 son:

DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO “B”,
CUENTA PUBLICA DE 2022

Auditorias del Informe General
Ejecutivo del Resultado
de la Fiscalizacion Superior

Auditorias del Segundo Informe Parcial
de la Fiscalizacion Superior

Sujeto de fiscalizacion

Primer Informe de Fiscalizacion, Cuenta Publica 2022
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Alvaro Obregén
Azcapotzalco

Benito Judrez
Coyoacan

Cuajimalpa de Morelos
Cuauhtémoc

Gustavo A. Madero
Iztacalco

Iztapalapa

La Magdalena Contreras
Miguel Hidalgo

Milpa Alta

Tldhuac

Tlalpan

Venustiano Carranza
Xochimilco

Total

(Octubre 2023)

Alcaldias

2 financieras y de cumplimiento

2 de cumplimiento

2 financieras y de cumplimiento

2 de cumplimiento

2 financieras y de cumplimiento
1 de cumplimiento
2 financieras y de cumplimiento
2 de cumplimiento

2 financieras y de cumplimiento

1 de cumplimiento

2 financieras y de cumplimiento
1 de cumplimiento

2 financieras y de cumplimiento
1 de cumplimiento
2 de financieras y de cumplimiento

2 de cumplimiento

28

(Febrero 2024)

2 financieras y de cumplimiento

2 de cumplimiento

2 financieras y de cumplimiento

1 de cumplimiento

2 financieras y de cumplimiento

2 de cumplimiento

2 financieras y de cumplimiento
2 de cumplimiento
2 financieras y de cumplimiento

1 de cumplimiento

2 financieras y de cumplimiento
1 de cumplimiento
2 financieras y de cumplimiento

2 de cumplimiento

2 financieras y de cumplimiento
1 de cumplimiento
28
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La Direcciéon General de Auditoria de Cumplimiento Financiero “C” es la encargada
de llevar a cabo las auditorias de cumplimiento financiero a los drganos de
gobierno, organismos auténomos y entidades paraestatales. Las auditorias
programadas por esta direccion general son las siguientes:

DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO “C”,
CUENTA PUBLICA DE 2022

Auditorias del Informe General
Ejecutivo del Resultado
de la Fiscalizacion Superior

Auditorias del Segundo Informe Parcial
de la Fiscalizacion Superior
(Octubre 2023)

Sujeto de fiscalizacion

Congreso de la Ciudad de México
Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México
Consejo de la Judicatura de la Ciudad de México

Tribunal de Justicia Administrativa
de la Ciudad de México

Junta Local de Conciliacién y Arbitraje
de la Ciudad de México

Comisién de Derechos Humanos
de la Ciudad de México

Instituto Electoral de la Ciudad de México
Tribunal Electoral de la Ciudad de México
Universidad Auténoma de la Ciudad de México

Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién
Publica, Proteccion de Datos Personales y Rendicién
de Cuentas de la Ciudad de México

Fiscalia General de Justicia de la Ciudad de México

Consejo de Evaluacién de la Ciudad de México

Instituto de Planeacién Democrdtica
y Prospectiva de la Ciudad de México

Fideicomiso para el Fondo de Promocién
para el Financiamiento del Transporte Publico

Fondo Ptiblico de Atencion al Ciclista y al Peatén
Metrobus

Organismo Regulador de Transporte
de la Ciudad de México

Red de Transporte de Pasajeros
de la Ciudad de México

Servicio de Transportes Eléctricos
de la Ciudad de México

Sistema de Transporte Colectivo
Instituto de Vivienda de la Ciudad de México

Consejo para Prevenir y Eliminar
la Discriminacién de la Ciudad de México

Fideicomiso Bienestar Educativo
de la Ciudad de México

Instituto de Educacién Media Superior
de la Ciudad de México
Instituto de la Juventud de la Ciudad de México

Instituto de las Personas con Discapacidad
de la Ciudad de México

Instituto del Deporte de la Ciudad de México

Instituto Local de la Infraestructura Fisica
Educativa de la Ciudad de México

Organos de gobierno

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

Organismos auténomos

1 de cumplimiento
1 financiera

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

Entidades paraestatales

1 financiera

1 financiera

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento
1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

(Febrero 2024)

1 de cumplimiento
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1 de cumplimiento

1 financiera y de cumplimiento

1 financiera

1 de cumplimiento

1 financiera

1 financiera

1 financiera

1 financiera

1 financiera

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento
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Auditorias del Informe General
Ejecutivo del Resultado
de la Fiscalizacion Superior
(Febrero 2024)

Auditorias del Segundo Informe Parcial
de la Fiscalizacion Superior
(Octubre 2023)

Sujeto de fiscalizacion

Primer Informe de Fiscalizacion, Cuenta Publica 2022
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Instituto para la Atencién y Prevencidén
de las Adicciones en la Ciudad de México

Procuraduria Social de la Ciudad de México
Servicios de Salud Publica de la Ciudad de México

Sistema de Desarrollo Integral
de la Familia de la Ciudad de México

Caja de Previsién de la Policia Auxiliar
de la Ciudad de México

Caja de Prevision de la Policia
Preventiva de la Ciudad de México

Caja de Previsién para Trabajadores a Lista
de Raya del Gobierno de la Ciudad de México

Fondo Ambiental Publico del Distrito Federal

Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento
Territorial de la Ciudad de México

Fideicomiso Centro Histérico de la Ciudad de México

Instituto para la Seguridad
de las Construcciones en el Distrito Federal

Fondo de Desarrollo Econémico
del Distrito Federal

Fondo Mixto de Promocién Turistica
de la Ciudad de México

Fondo para el Desarrollo Econémico
y Social de la Ciudad de México

Fondo para el Desarrollo Social
de la Ciudad de México

Mecanismo de Proteccién Integral
de Personas Defensoras de Derechos Humanos
y Periodistas del Distrito Federal

Comisién Ejecutiva de Atencién
a Victimas de la Ciudad de México

Fondo de Apoyo a la Procuracién
de Justicia en el Distrito Federal

Heroico Cuerpo de Bomberos
de la Ciudad de México

Escuela de Administraciéon Pablica
de la Ciudad de México

Corporacién Mexicana de Impresién, S.A. de C.V.
Servicios Metropolitanos, S.A. de C.V.

Instituto de Verificacion Administrativa
de la Ciudad de México

Fideicomiso Museo de Arte Popular Mexicano
Fideicomiso Museo del Estanquillo

Fideicomiso para la Promocién y Desarrollo
del Cine Mexicano en la Ciudad de México

Instituto de Capacitacién para el Trabajo
de la Ciudad de México

Fideicomiso de Recuperacién
Crediticia de la Ciudad de México

Servicio de Medios Publicos de la Ciudad de México

Centro de Conciliacién Laboral de la Ciudad de México

Fideicomiso para la Reconstruccién Integral
de la Ciudad de México

Total

1 de cumplimiento
1 de cumplimiento

1 financiera

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento
1 de cumplimiento
1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento
1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento
1 de cumplimiento

1 de cumplimiento
1 financiera
1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

1 de cumplimiento

1 financiera

1 financiera

1 de cumplimiento

1 financiera

1 financiera
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Fiscalizacion

Por su parte, la Direccién General de Auditoria Especializada practica auditorias
de obra ptblica, de desempefio y de desempefio con enfoque ambiental. Las
auditorias que se practicardn son:

DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA ESPECIALIZADA,
CUENTA PUBLICA DE 2022

Auditorias del Informe General
Ejecutivo del Resultado
de la Fiscalizacion Superior

Auditorias del Segundo Informe Parcial
de la Fiscalizacion Superior

Sujeto de fiscalizacion

(Octubre 2023) (Febrero 2024)

Dependencias
Secretaria de Gestion Integral 1 de desempefio
de Riesgos y Proteccion Civil
Secretaria de la Contraloria General 1 de desempefio
Secretaria de Obras y Servicios 1 de obra publica
Secretaria de Pueblos y Barrios Originarios R
y Comunidades Indigenas Residentes
Secretaria de Seguridad Ciudadana 1 de obra publica
Secretarfa del Medio Ambiente 1 de obra publica
Consejeria Juridica y de Servicios Legales 1 de desempefio

Organos desconcentrados
Agencia de Atencién Animal de la Ciudad de México 1 de desempefio con enfoque ambiental

Agencia de Proteccidn Sanitaria

del Gobierno de la Ciudad de México

Instancia Ejecutora del Sistema Integral
de Derechos Humanos

Sistema de Aguas de la Ciudad de México

Alvaro Obregén
Azcapotzalco
Benito Judrez

Coyoacan
Cuajimalpa de Morelos

Cuauhtémoc

Gustavo A. Madero
Iztacalco

Iztapalapa

La Magdalena Contreras
Miguel Hidalgo

Milpa Alta

Tldhuac

Tlalpan

1 de desempefio

Alcaldias

1 de desempefio
2 de obra publica

1 de desempefio
1 de obra publica

1 de desempefio
1 de desempefio
1 de obra publica

1 de desempefio

2 de obra publica

1 de desempefio

1 de obra publica

1 de desempefio

1 de obra publica

1 de desempefio

1 de obra publica

1 de desempefio
1 de obra publica

1 de desempefio
2 de obra publica
1 de obra publica

1 de desempefio
1 de obra publica

1 de desempefio
1 de obra publica
1 de desempefio

1 de obra publica

1 de obra publica
1 de desempefio
2 de obra publica
1 de desempefio
1 de obra publica

1 de obra publica
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Fiscalizacion

Sujeto de fiscalizacion

Venustiano Carranza

Xochimilco

Tribunal de Justicia Administrativa
de la Ciudad de México

Fondo Publico de Atencién al Ciclista y al Peatén
Metrobus

Red de Transporte de Pasajeros
de la Ciudad de México

Sistema de Transporte Colectivo

Consejo para Prevenir y Eliminar
la Discriminacion de la Ciudad de México

Instituto de Educacién Media Superior
de la Ciudad de México

Instituto de las Personas con Discapacidad
de la Ciudad de México

Instituto Local de la Infraestructura Fisica
Educativa de la Ciudad de México

Fondo Ambiental Publico del Distrito Federal

Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento
Territorial de la Ciudad de México

Fideicomiso Centro Histdrico
de la Ciudad de México

Fondo Mixto de Promocién Turistica
de la Ciudad de México

Heroico Cuerpo de Bomberos de la Ciudad de México

Escuela de Administracién Publica de la Ciudad
de México

Corporacién Mexicana de Impresién, S.A. de CV.
Fideicomiso Museo de Arte Popular Mexicano
Fideicomiso Museo del Estanquillo

Total

Auditorias del Segundo Informe Parcial

de la Fiscalizacion Superior
(Octubre 2023)

1 de desempefio
1 de obra publica

Organismos auténomos
1 de desempefio

Entidades paraestatales
1 de obra publica

1 de desempefio

1 de obra publica

1 de desempefio

1 de desempefio

1 de desempefio

1 de desempefio con enfoque ambiental
1 de desempefio

1 de desempefio
29

Auditorias del Informe General Ejecutivo
del Resultado
de la Fiscalizacion Superior
(Febrero 2024)

1 de desempefio
1 de obra publica

1 de desempefio con enfoque ambiental
1 de desempefio
1 de obra publica

1 de desempefio

1 de desempefio

1 de obra publica

1 de obra publica

1 de obra publica

1 de desempefio

39









Evaluacién del Control Interno

. Evaluacion Preliminar del Control Interno,
Cuenta Publica de 2022

I.1. Marco Integrado de Control Interno

El control interno es un conjunto de directrices y procesos efectuados por el titular
u organo de gobierno, la administraciéon y los servidores publicos de una
institucidn, con el propdsito de proporcionar una seguridad razonable sobre el
cumplimiento de los objetivos institucionales, la proteccién de los recursos
publicos y la prevencién de actos de corrupcion.

En otras palabras, el control interno es un conjunto de procedimientos, normas y
métodos implementados por una organizacion para garantizar la eficacia de sus
operaciones, la fiabilidad de su informacién financiera y el cumplimiento de las
leyes y regulaciones aplicables.

La complejidad del esquema de control interno varia entre las entidades del sector publico,
dependiendo de factores como su tamafio, la naturaleza de sus atribuciones, y la
complejidad de sus procesos. El esquema de control interno considera elementos que dan
estructura y sistematizan acciones en cinco ambitos o componentes clave: (1) Ambiente
de Control Interno, (2) Administracion de Riesgos, (3) Actividades de Control, (4)
Informacién y Comunicacion, y (5) Supervision y Mejora Continua.

Supervision
y mejora
continua

Componentes
dela
Estructura
del control
interno

Actividades
de control
interno

Ambiente
de control

| Administracion |

- sj'g'x\‘\- | deriesgos

ZZ0Z BI1qnd BIuaNn) ‘ugidez|jedsi4 ap SuLIoju| Jawligd

29




Primer Informe de Fiscalizacion, Cuenta Publica 2022

30
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Mostrar actitud
de respaldo y
COMPpromiso
con la integridad

Ejercer la
responsabilidad
de vigilancia

Establecer

la estructura,
responsabilidad
y autoridad

Demostrar
compromiso con la
competencia
profesional

Establecer

la estructura
para la rendicion
de cuentas

En las entidades del sector publico, el control
interno juega un papel crucial en la promocién
de la eficiencia, efectividad y transparencia de su
operacion. El Ambiente de Control Interno se
refiere al tono y cultura organizacional
establecidos por la alta direccidn, los cuales tienen
un impacto significativo en la manera en que se
cumplen los objetivos de la organizacion.

e Fl titular o el 6rgano de gobierno debe
establecer la direccion estratégica y
transmitir los valores a los que debe
adherirse la organizaciéon. Un liderazgo
comprometido con altos estandares éticos y
con el cumplimiento de las regulaciones
promueve una cultura de responsabilidad e
integridad, lo que es crucial para un control
interno efectivo. Las instituciones del sector
publico, por su naturaleza, tienen el deber
particular de mantener la confianza puablica, y
una cultura fuerte de integridad y ética es
vital para esto.

e Laestructura organizativa proporciona el marco
dentro del cual se realiza el trabajo y se asignan
responsabilidades. Las organizaciones con
estructuras claras y bien definidas facilitan la
eficiencia y la efectividad de los controles
internos  al  clarificar los  roles y
responsabilidades, en tanto que permiten una
supervision adecuada que minimiza las
posibilidades de duplicacién o conflictos de
tareas. En este sentido, la asignacion de
autoridad y responsabilidad proporciona a los
miembros del equipo una comprension clara de
sus roles y obligaciones, promoviendo la
eficiencia y la rendicion de cuentas. En el sector
publico, esto puede ayudar a garantizar que los
recursos se utilicen de manera efectiva y
responsable, lo que, a su vez, puede favorecer la
confianza publica.
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e Las politicas y practicas de recursos humanos

refuerzan los valores de la organizacion y
promueven un ambiente de trabajo en el que
los controles internos pueden prosperar. Las
practicas efectivas de recursos humanos,
incluyendo la contratacién, capacitacion y
evaluacion, garantizan que los miembros del
equipo tengan las habilidades y competencias
necesarias para llevar a cabo sus roles y
responsabilidades, lo que es importante para
un control interno efectivo. Asimismo, la
competencia de los servidores ptblicos es
también fundamental. Trabajadores
competentes y bien formados son mds
capaces de llevar a cabo sus responsabilidades
de manera efectiva, lo que ayuda a garantizar el
buen funcionamiento del sistema de control
interno. Al  respecto, los  principios
comprendidos en la valoracién del control
interno que realiza la ASCM para este
componente son:

Administracion de Riesgos es el

componente del control interno que permite a
una organizacion lidiar proactivamente con
incertidumbres y posibles obstdculos que podrian
impedir el logro de sus objetivos.

e La primera etapa en la administracion de

riesgos es su identificacion. Esto puede
incluir una amplia variedad, desde el fraude
y la mala gestion hasta los riesgos
operacionales y los cambios en el entorno
regulatorio. En esta fase también se
determina la manera en la que se podria
afectar a la organizacion.

Los riesgos deben ser evaluados en términos de
su probabilidad y su impacto potencial. Ello
puede ayudar a la organizacién a entender
cuales son los mds importantes para priorizar
su gestion.

Principios
Base

(o)
ZZ0Z BIqnd BIuan) ‘ugidez|jeasi4 ap awLojuj Jawlid

Definir objetivos
y tolerancias
al riesgo

Identificar,
analizar y responder
alos riesgos

Considerar el riesgo
de corrupcion

Identificar,

analizar y responder
al cambio
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e Después de evaluar los riesgos, la organizacion debe desarrollar estrategias para
responder a ellos. Estas pueden incluir evitarlo, reducir su impacto o
probabilidad de ocurrencia, compartirlo, o aceptarlo. En el sector publico, las
estrategias deben ser cuidadosamente consideradas para equilibrar tanto Ila
necesidad de proteger los activos publicos y cumplir las regulaciones, como la
necesidad de alcanzar los objetivos de la organizacién y servir al publico de
manera eficiente.

e Los riesgos y las estrategias de respuesta a éstos deben ser monitoreados y
revisados regularmente con el fin de ayudar a la organizacion a adaptarse a los
cambios en el entorno y a mejorar continuamente su gestion.

Las Actividades de Control son los mecanismos, politicas y procedimientos que ayudan
a garantizar que las directrices de la alta direccion o la administracion se cumplan, y que
los riesgos se mitiguen de manera eficaz.

e Las actividades de control comienzan
hctividae, con la definicién y comunicacién de
Ny

% politicas y procedimientos claros. Estos
Principios g proporcionan una guia para los
Ny servidores ptblicos y ayudan a
0\\ bl . .
u>"’«‘ establecer expectativas consistentes
0 .
para el comportamiento y el
rendimiento. En el sector publico, estas
-

5 politicas y  procedimientos  son

esenciales para mantener la coherencia,
la eficiencia y el cumplimiento de las
regulaciones. Los  controles  son
preventivos (para evitar problemas antes

1O Disefiar actividades de que ocurran), detectivos (para
de control . o . ’
identificar y corregir problemas después

Disenar actividades de que ocurran) y correctivos (para

11 para los sistemas resolver los problemas detectados). Las
de informacion actividades de control deben ser

172, Implementar actividades monitoreadas y  ajustadas  con
de control regularidad para garantizar su eficacia y

adaptarse a los cambios en el entorno de
la organizacion. Este monitoreo puede
implicar revisiones periddicas,
auditorias internas o retroalimentacién
de los servidores publicos.
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e La comunicacién efectiva es fundamental para las actividades de control. Los
servidores publicos deben entender sus roles y responsabilidades, y recibir
informacion relevante para llevar a cabo sus tareas de manera eficaz. Ademas,
los problemas o preocupaciones deben ser comunicados a la alta direccién o la
administraciéon de manera oportuna.

Este componente facilita el intercambio
oportuno y preciso de la informacion
necesaria para realizar las actividades y
cumplir los objetivos de la organizacion.

nforrna
“
L
Principios | Q

Base =i

g c

e Fl primer paso en el proceso de $
Qz

informacién y = comunicaciéon  es RO%

identificar y capturar la informacién que

puede provenir de diversas fuentes. Fsta 6

debe ser relevante, precisa y oportuna. \
e Una vez que la informacion ha sido

identificada y capturada, debe ser /

procesada y registrada de manera

efectiva. Lo anterior puede implicar la 13 Usar Informacion de calidad
organizaciéon, el andlisis y el

almacenamiento de la informacion. En el

sector ptblico, el procesamiento y el 14 Comunicar internamente
registro eficaces de la informacién son
esenciales para garantizar que la
informacidén esté disponible cuando se
necesite y que se mantenga la integridad
y confidencialidad de la informacidn.

15 Comunicar externamente

e La informacién debe ser comunicada a las partes relevantes dentro y fuera de la
organizacion, lo que puede implicar comunicacion a servidores publicos, alta
direccidn, auditores, reguladores y publico en general.

e Finalmente, la informacién y la comunicacion deben permitir y propiciar la
retroalimentacién que puede implicar la creacién de canales para que los
servidores publicos y otros interesados proporcionen informaciéon y expresen
preocupaciones. En el sector publico, la retroalimentacion puede ayudar a
mejorar los procesos, identificar y mitigar los riesgos y promover la participacion
y la confianza del publico.
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La Supervisiéon y Mejora Continua es el proceso que permite verificar la eficacia de
los otros cuatro componentes del control interno y garantizar que se identifiquen y

corrijan rapidamente los problemas.

Supe‘ V.
/o,
Sy

D>

Principios
Base

L
Z
&,
o

QG

N

W
E“\)\'\

16 Realizar actividades

de supervision

1 Evaluar los problemas
7 y corregir las deficiencias

e Este componente implica realizar

evaluaciones  continuas de los
componentes del control interno.
Estas evaluaciones pueden ayudar a la
organizaciéon a detectar y corregir los
problemas a tiempo. Ademds de las
evaluaciones continuas, la supervision
implica realizar
independientes. Estas pueden ser
llevadas a cabo por auditores internos
o externos y proporcionan una vision
objetiva de la eficacia del control
interno.

evaluaciones

Los resultados de las evaluaciones deben
ser comunicados de manera oportuna a
las personas pertinentes dentro de la
organizacién. Esto permite que los
problemas se corrijan rdpidamente y
que se tomen decisiones informadas.
Asimismo, basado en estos resultados
el control interno de la organizaciéon
puede necesitar ser ajustado. Esto
podria implicar cambiar las politicas o
los procedimientos, fortalecer los
controles, o mejorar la formacion de
los servidores publicos.
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11.2. Resultados de la Evaluacion Preliminar del Control Interno

Con base en lo sefialado, para conocer la situacién que guarda el control interno
en los sujetos de fiscalizacion de la Ciudad de México, la ASCM les aplicé por
segundo afio consecutivo un cuestionario. Las respuestas permitieron reunir
informacion y evidencia para determinar el estado de la implementaciéon y
operacion en sus unidades administrativas, procesos, funciones y actividades.

Las preguntas del cuestionario se dividen en cada uno de los cinco componentes
del control interno de la siguiente manera:

Numero Valor por componente Valor por pregunta
Componente de preguntas (€A) (Puntos)
del control interno /@)

¢)) (2 3)

Ambiente de Control Interno
Administracion de Riesgos 14 20 1.4286
Actividades de Control Interno 23 20 0.8696
Informacién y Comunicacién 6 20 33333
Supervision y Mejora Continua 5 20 4.0000
Total 110 100

Cada respuesta es valorada con una calificacion de o a 10 puntos. El nivel cualitativo
se relaciona con el puntaje con base en los siguientes rangos:

Rangos
(puntos)

Total Por componente Estado de implementacion del control interno
de control interno

0a39 oa8 Bajo Se requieren mejoras sustanciales para establecer o fortalecer la
implementacion del control interno a nivel institucional

402 69 9a14 Medio  Se requiere atender las dreas de oportunidad que fortalezcan el control
interno institucional.

70 a 100 152 20 Alto El control interno institucional es acorde con las caracteristicas de la
institucién y con su marco juridico aplicable. Es importante fortalecer su
autoevaluacién y mejora continua.

Los resultados generales que obtuvo cada sector en los distintos componentes se
presentan en la siguiente tabla:
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Valoracion preliminar del estado del Control Interno Cuenta Publica 2022

Componentes del Control Interno
Nivel
A 5 .. | Actividades o5 Supervision de
Ambiente Admlnl_straaon de Control Inform:ilaop'y v Mejora Implementacion
de Control de Riesgos Comunicacion %
Interno Continua
© 17 14 17 20 18 19
20 (e |
Dependencias | | 3 4 3 < 1
@ 2 1
@ 10 7 12 10 11 12
14 =
Organos 4 6 2 3 2 1
desconcentrados [
o 1 1 1 1
D 6 o 1 2
47 | | 3 33 4 4 37 4
Entidades 10 12 6 4 4 4
paraestatales [
] 1 2 1 2 1
© 13 14 15 14 13 15
16 |
Alcaldias il 3 2 1 2 Z e
® 1
@ 2 2
3 | | 3 3 3 3
Organos 1 1
de gobierno ?
@ 6 6 8 8
9 | @ | 9 7
Organismos 3 2 1 2
autéonomos [z |
[ ] 1 1
Alto Medio Bajo

En lo relacionado con las dependencias, el 95% muestra un nivel alto de
implementacion de su esquema de control interno. El componente de control interno
mads robusto en este sector es el de Informaciéon y Comunicacion, en el que la
totalidad de las dependencias tienen una calificacion alta. Por otra parte, el
componente Administracion de Riesgos es el que exhibe mas dreas de oportunidad,
pues s6lo 14 de las 20 dependencias evaluadas tienen una calificacion alta.

Respecto de los drganos desconcentrados, el 85.7% exhibe un nivel alto de
implementacién del esquema de control interno. En este sector el componente
de control interno mas robusto es el relacionado con las Actividades de Control,
en el que 12 de los 14 drganos desconcentrados evaluados tuvieron una calificaciéon
alta. Por el contrario, en el componente Administracion de Riesgos sélo el 50% de
estos drganos tuvo una calificacion alta, siendo éste el componente mds débil en la
valoracién del control interno de este sector.
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En relacién con las entidades paraestatales, 89.3% tiene un nivel alto de
implementaciéon de su esquema de control interno. Como en el caso de las
dependencias, el componente de control interno mas robusto es el de Informacién
y Comunicacién, donde 41 de las 47 entidades revisadas obtuvieron una calificacion
alta. En contraste, en los componentes Administracion de Riesgos y Ambiente de
Control Interno las entidades exhiben las mayores oportunidades de mejora.

Por otra parte, los resultados relacionados con las alcaldias muestran que el 93.7%
tiene un nivel alto de implementacion del esquema de control interno. En
particular, este sector muestra los resultados mds homogéneos, y varias alcaldias
obtuvieron calificaciones altas en la mayoria de los componentes.

En lo relacionado con los érganos de gobierno, el 100% de las instituciones del
sector tiene un nivel alto de implementacidn de su esquema de control interno, con
calificaciones altas no sélo en el conjunto, sino en la revisién particular por cada
uno de los componentes de su control interno.

Por dltimo, en lo que respecta a los organismos autéonomos, el 77.7% muestran un
nivel alto de implementacién del esquema de control interno. Es importante
sefialar que, como en el caso de las entidades paraestatales, los componentes
Administracion de Riesgos y Ambiente de Control Interno son los mas débiles,
rubros en los que sélo el 66.6% de los organismos auténomos exhibieron una
calificacion alta.

A continuacidn, se enlistan por sector los sujetos de fiscalizacion que sobresalieron
en la evaluacidn, es decir, que tuvieron calificaciones altas en cada uno de los cinco
componentes del control interno y, por tanto, también en la calificacion global.

1 Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México 7 Secretaria de Mujeres

2 Secretaria de Administracion y Finanzas 8 Secretaria de Movilidad

3 Secretaria de Desarrollo Econdémico 9 Secretaria de Obras y Servicios

4 Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia 10 Secretaria de Seguridad Ciudadana

e Innovacion

5 Secretaria de Gestion Integral de Riesgos 11 Secretaria de Trabajo y Fomento al Empleo
y Proteccién Civil

6 Secretaria de la Contraloria General 12 Secretaria de Turismo

Organos Desconcentrados

1 Agencia de Proteccion Sanitaria del Gobierno 4 Universidad de la Salud
de la Ciudad De México

2 Planta Productora de Mezclas Asfalticas 5 Policia Auxiliar

3 Sistema de Aguas de La Ciudad de México
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Alcaldias

1 Alvaro Obregén

2 Azcapotzalco

3 Benito Judrez

4 Coyoacin

5 Cuauhtémoc

6 Iztacalco

7 Iztapalapa
8 Tlalpan

9 Venustiano Carranza

10 Xochimilco

Organos de

1 Congreso de la Ciudad de México

Gobierno

Organismos Auténomos

1 Tribunal de Justicia Administrativa
de la Ciudad de México

2 Comisién de Derechos Humanos de la Ciudad
de México

3 Instituto Electoral de la Ciudad de México

4

5

Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion
Publica, Proteccion de Datos Personales y Rendicién
de Cuentas de la Ciudad de México

Fiscalia General de Justicia de la Ciudad de México

Entidades Paraestatales

Fideicomiso para el Fondo de Promocién
para el Financiamiento del Transporte Publico

[

Fondo Publico de Atencién al Ciclista y al Peatén

N

3 Metrobus

4 Red de Transporte de Pasajeros de la Ciudad

de México

5 Servicio de Transportes Eléctricos de la Ciudad de
México

6 Sistema de Transporte Colectivo

1

1

43

7 Instituto de Vivienda de la Ciudad de México

8 Fideicomiso Bienestar Educativo de la Ciudad
de México

9o Instituto de Educacion Media Superior
de la Ciudad de México

o Instituto de la Juventud de la Ciudad de México
Instituto de las Personas con Discapacidad

de la Ciudad de México
2 Servicios de Salud Publica de la Ciudad de México

[

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
de la Ciudad de México

14

15

16

17

18

19
20

21

22

23

24

25

26

Caja de Previsién de la Policia Auxiliar de la Ciudad
de México

Caja de Previsién para Trabajadores a Lista
de Raya del Gobierno de la Ciudad de México

Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento
Territorial de la Ciudad de México

Fideicomiso Centro Histérico de la Ciudad de México

Instituto para la Seguridad de las Construcciones
en el Distrito Federal

Fondo de Desarrollo Econémico del Distrito Federal

Fondo De Desarrollo Econémico y Social
de la Ciudad de México

Fondo para el Desarrollo Social de la Ciudad

de México

Mecanismo de Proteccion Integral de Personas
Defensoras de Derechos Humanos y Periodistas

del Distrito Federal

Fondo de Apoyo a la Procuracién de Justicia

en el Distrito Federal

Instituto de Verificacién Administrativa de la Ciudad
de México

Fideicomiso de Recuperacién Crediticia de la Ciudad
de México

Servicio de Medios Publicos de la Ciudad de México










Comparativo 2021-2022

lll. Comparativo de los Resultados
de la Evaluacion Preliminar del Control
Interno de los Sujetos de Fiscalizacion,
Cuentas Publicas de 2021 y 2022

Los resultados de la comparaciéon entre las valoraciones de control interno
realizadas a los sujetos de fiscalizacion de las cuentas publicas 2021 y 2022 se
muestran a continuacién. En términos generales, de los resultados obtenidos puede
sefialarse que hubo una relativa mejoraria entre ambos periodos.

En relacion con las dependencias, en 2022 el 95% obtuvo un nivel de
implementacion alto del control interno, en comparacion con el 85% en 2021. No
obstante esta mejoria, en cuanto al componente Administraciéon de Riesgos, se
presenta una ventana de oportunidad para su mejora.

Componentes del Control Interno

Nivel
5 o .. | Actividades & Supervision de
Ambiente Admm[strauon de Cortrol Informz‘luorl’y 5 Majbr Implementacion
de Control de Riesgos Comunicacion :
Interno Continua
Cuenta Publica | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 2022
18 1 16 1 5 1 18 20 13 18 17 1
Dependencias o 7 4 . 7 ) ' 9
20 en 2021, 2 3 ) 4 4 3 2 2 1 3 1
20 en 2022 '
1 2 1 5 1
Alto Medio Bajo

Respecto a los drganos desconcentrados, en 2022 el 85.7% obtuvo una calificacion
alta, mientras que en 2021 fue sdlo el 56.2%. Si bien se observan mejores
calificaciones en la mayoria de los componentes, en lo relacionado con el
componente Administracion de Riesgos se presentan de igual forma oportunidades
de mejora.
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Componentes del Control Interno

Nivel
5 s o 5 Actividades o Supervision de
Ambiente Admln[straC|on da Corntrol Inform?aot\'y 5 Mo Implementacion
de Control de Riesgos Comunicacion 7
Interno Continua

Cuenta Publica | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 2022

Organos . 12 10 10 7 9 12 8 10 10 11 o) 12
desconcentrados
16 en 2021, 4 4 5 6 6 2 6 3 4 2 6 1
14 en 2022 . ) . . 5 . 5 L 1 )
Alto Medio Bajo

Las entidades paraestatales constituyen el segundo sector con las mayores
ganancias entre 2021 y 2022 en términos de la implementacion del control interno,
al pasar del 76.1% de las entidades con nivel alto en 2021 al 89.3% (incremento de
13.2 puntos porcentuales) en 2022. De hecho, sélo en el componente Ambiente de
Control Interno se muestra una disminucién marginal en el namero de entidades
con calificacion alta entre 2021 y 2022. En todos los demds componentes hay
mejoras, particularmente en Informacién y Comunicacidn, en el que las entidades
con calificaciones altas pasaron de representar el 58.7% en 2021 al 87.2% en 2022.

Componentes del Control Interno

Nivel
5 s o 5 Actividades o Supervision de
Ambiente Admln[straC|on daCorntrol Inform?aot\'y 5 Mo Implementacion
de Control de Riesgos Comunicacion 7
Interno Continua

Cuenta Publica | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 2022

W

(o]

Entidades . 37 36

paraestatales 1
46 en 2021, 9 10 13 12 8 6 14 4 5 4 io 4

47 en 2022 .

33 40 | 27 | 4 37 42

W
o5}
w
W
wn

¢

1 2 1 5 2 6 6 1 1

Alto Medio Bajo

¥
W

En cuanto a las alcaldias, este es el sector con las mayores ganancias entre los dos
periodos valorados. En 2021 sélo el 18.7% de las alcaldias alcanzaron una
calificacion alta en la implementacién de su esquema de control interno. Para 2022
el 93.7% de las alcaldias lo alcanzé. En todos los componentes se observa una
mejora sustancial, pues en 2021 sus calificaciones se concentraron en niveles medios
de implementacion.
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Componentes del Control Interno
Nivel
i 2 .. | Actividades o Supervision de
Ambiente Admlm_stracmn ds Cortrol Informecnop'y 5 Msgorse Implementacion
de Control de Riesgos Comunicacion 7
Interno Continua
Cuenta Publica | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 2022
i 1 1 1 1 it 2 1 3 1
Aealdas @ 7 | B | 4 4 | 4 5 4 3 3 5
16 en 2021, o) 3 8 2 11 1 13 2 12 2 13 1
16 en 2022
4 1 2 2 1
Alto Medio Bajo

En los 6rganos de gobierno, si bien los resultados en términos generales se
mantienen al registrar altos niveles de implementacion del esquema de control
interno, es de notar que en 2022 aparecen algunos componentes con calificaciones
medias entre estos drganos, especificamente Ambiente de Control Interno y
Administracién de Riesgos.

Componentes del Control Interno

Nivel
; o .. | Actividades =7 Supervision de
Ambiente Admln[stracmn de Cortrol Inform:}cmﬁy v Kejora Implementacion
de Control de Riesgos Comunicacion ¥
Interno Continua
Cuenta Publica | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 2022
Organos @ 3 2 3 2 3 3 1 3 3 3 3 3
de gobierno
1 1 2
3en 2021,
3en 2022 .
Alto Medio Bajo

Por dltimo, en lo que respecta a los organismos auténomos, se puede identificar
que en 2022 se mantienen los resultados obtenidos en 2021. En todo caso,
al igual que en otros sectores, se presentan oportunidades individuales de
incremento en los componentes Administracion de Riesgos y Supervision y
Mejora Continua.
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Componentes del Control Interno

Nivel
, | Actividades o5 Supervision de
Ambiente | Administracion Informacion & i
A de Control saeny y Mejora Implementacion
de Control de Riesgos Comunicacion T
Interno Continua

Cuenta Publica | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 2022

Organismos . 6 6 7 6 7 8 7 9 7 8 6 7
autéonomos
8 en 2021, 2 3 1 2 1 1 1 1 3 2
9 2022
en ‘ . . )
Alto Medio Bajo

En resumen, la valoracion 2022 del control interno muestra resultados generales de
avance en la implementacidn del esquema respectivo en los sujetos de fiscalizacion
de la Ciudad de México. Este resultado arroja elementos de optimismo en relacion
con los productos de la fiscalizacion, toda vez que esta ASCM ha documentado la
relaciéon inversa que existe entre el nivel de implementacion y el ntimero de
recomendaciones que se emiten en un ciclo de fiscalizacion. Dado que existen
elementos para suponer que a un mayor nivel de implementacion del control
interno corresponde un menor ntmero de recomendaciones derivadas de las
auditorias practicadas, se espera que los resultados del proceso de fiscalizacion de
la Cuenta Publica 2022 de la Ciudad de México mantengan esta consistencia.

Finalmente, se sefiala que los resultados particulares de este ejercicio de evaluacion
del control interno serdn informados a detalle a la Soberania y desde luego a los
entes auditados como un apartado especifico de los informes individuales de
auditoria que al efecto se emitan, conforme a lo programado y ya sefialado en el
numeral 1.4 del presente documento.
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